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ORGANISATION

REJMEKONCERNEN

TAGE REJMES BIL AKTIEBOLAG

ar moderbolag i Rejmekoncernen med huvud-
uppgift att forvalta de marknadsbolag i vilka
koncernens rorelse bedrivs samt de fastighetsbolag
i vilka koncernens rorelsefastigheter administreras.
Vidare svarar moderbolaget for koncernens finans-
forvaltning och kapitalanskaffning, IT-systemens
drift och utveckling samt koncerngemensamma ad-
ministrativa rutiner. Bolagets sate ar Norrkoping.

Styrelseordforande ar Rudolf Knopf.
Verkstallande direktor ar Gunnar Sanderup.

TAGE REJMES | NORRKOPING BIL AKTIEBOLAG
svarar for forsaljning och leasing av Volvo personbilar,

Renault och Dacia personbilar och latta transportbilar.

Vidare erbjuds service, reservdelar, Hertz biluthyrning
samt drivmedel. Verksamheten finns i Norrkdping,
Finspang, Soderkoping och Valdemarsvik.

Verkstallande direktor ar Mikael Larsson.

TAGE REJMES | LINKOPING BIL AKTIEBOLAG
svarar for forsaljning och leasing av Volvo personbilar,

Renault och Dacia personbilar och latta transportbilar.

Vidare erbjuds service, reservdelar, Hertz biluthyr-
ning samt drivmedel. Verksamheten finns i Linkdping,
Mjélby och Atvidaberg.

Verkstallande direktor ar Par Stjarnberg.

TAGE REJMES | OREBRO BILAKTIEBOLAG

svarar for forsaljning och leasing av Volvo personbilar,
Renault och Dacia personbilar och latta transportbilar.
Vidare erbjuds service, reservdelar, Hertz biluthyrning

samt drivmedel. Verksamheten finns i Orebro, Lindes-
berg, Askersund och Hallsberg.

Verkstallande direktor ar Peter Andersson.

TAGE REJMES LASTVAGNAR AKTIEBOLAG

svarar for forsaljning och leasing av Volvo lastvagnar
och bussar. Vidare erbjuds service och reparationer,
reservdelar och drivmedel. Verksamheten finns i Norr-
koping, Linkdping, Motala och Tranas.

Verkstallande direktor ar Stefan Sandberg.

TAGE REIJMES | OREBRO

LASTVAGNAR AKTIEBOLAG

svarar for forsaljning och leasing av Volvo lastvagnar
och bussar. Vidare erbjuds service och reparatio-
ner, reservdelar och drivmedel. Verksamheten finns
i Orebro, Lindesberg, Askersund, Katrineholm och
Nykoping.

Verkstallande direktor ar Joakim Lindqvist.

FASTIGHETSAKTIEBOLAGET TAGE REJME och
FASTIGHETSAKTIEBOLAGET BETTORP

forvaltar koncernens rorelsefastigheter i Norrkoping,
Linkdping, Finspang, Mjdlby, Atvidaberg, Soderkoping,
Valdemarsvik, Tranas och Motala respektive Orebro,
Lindesberg, Askersund och Hallsberg.

Tage Rejmes Bil Aktiebolag

Tage Tage Tage Tage
Rejmes i Rejmes i Rejmes i Rejmes
Norrképing Linképing Orebro Lastvagnar

Bil Bil Bil Aktiebolag
Aktiebolag Aktiebolag ~ Aktiebolag

Tage Fastighets Fastighets- Ovriga

Rejmes Aktiebolaget aktiebolaget vilande

i Orebro Tage Rejme Bettorp bolag*
Lastvagnar
Aktiebolag

*) Ovriga heldgda dotterbolag &r: Bildemo i Linkdping Aktiebolag, Autogrossisten i Norrképing AB, Filbyter Bil Aktiebolag, Forema Bil AB,
Tage Rejmes Trading Aktiebolag, Tage Rejmes Transkyl Aktiebolag. Nagon verksamhet har inte bedrivits i dessa bolag under 2020.

Agare

Tage Rejmes Bil Aktiebolag ar ett familjeféretag och ags av Birgitta Rejme-Knopf, Rudolf Knopf samt Therese Knopf Brude.
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STYRELSEORDFORANDE

Rudolf Knopf, Styrelseordférande.

OMVARLDEN

Varldskonjunkturen praglades under 2020 av flera
faktorer som pandemier, handelskonflikter mellan
USA och Kina samt EU, osakerhet om utgangen av
Brexitforhandlingarna mellan EU och Storbritannien
samt aven av ovissheten om utgangen av president-
valet i USA.

Nar valresultatet blev klart innebar det att USA far en
ny demokratisk president vilket inger férhoppningar
om en mindre protektionistisk handelspolitik och

ett okat engagemang i klimatfragor. | de pdgaende
Brexitforhandlingarna uppnaddes pa julafton efter
flera ars forhandlingar en dverenskommelse och
sedan den 1 januari 2021 ar Storbritannien inte langre
medlem i den Europeiska Unionen.

Strax fore nyar undertecknades efter 7 ars forhand-
lingar ett nytt handelsavtal mellan EU och Kina som
innebar forbattrade villkor for europeiska foretag.
Slutligen borjade i slutet av aret ett antal lakemedels-
foretag efter rekordkort utvecklingstid att leverera
vaccin for att begransa spridningen av covid-19.

Den mest dverhangande negativa effekten pa varlds-
ekonomin hade utan tvekan pandemin av virussjuk-
domen covid-19 (SARS-CoV-2) som i januari 2020
startade i Kina. Den spred sig sedan 6ver Europa och
resten av varlden och kravde under 2020 mer an

VERKSAMHETEN UNDER 2020

1,8 miljoner manniskoliv. For att begransa spridningen
av viruset genomfoérde manga lander genomgripande
atgarder som stangning eller begransning av vissa
verksamheter eller total lockdown. Alla dessa atgarder
medforde en markant nedgang av varldsekonomin
med 6kande arbetsloshet som foljd.

Den Europeiska Unionen (EU) fattade det historiska
beslutet att stalla ett Corona-hjalppaket pa 750 mil-
jarder Euro till medlemslandernas forfogande, som
alla lander solidariskt gick i borgen for, aven detta ett
historiskt beslut. Coronastddet bestar av 390 miljarder
Euro i bidrag och 360 miljarder Euro i lan. Corona-
stodet till Sverige uppgar till 3,7 miljarder Euro. Stodet
skall anvandas till bland annat klimatomstallning och
digitalisering samt till atgarder som bidrar till den
ekonomiska aterhamtningen i landet. Utéver EU s
Coronastod har i stort sett alla lander utarbetat natio-
nella hjalpprogram for att stodja foretagen och for att
bevara arbetsplatser.

Som en foljd av Coronaepidemin har den globala
forsaliningen av saval personbilar som lastbilar
minskat under 2020. | Europa uppgar minskningen
till narmare 25 procent for personbilar och 20,3 pro-
cent (nov 2020) for tunga lastbilar. For den svenska
marknaden ar motsvarande siffror 18,1 procent
respektive 25,5 procent. Emellertid har forsaljning av
hybridbilar och rena elbilar 6kat med 129 procent till
en marknadsandel av 32,2 procent. Denna trend
kommer att fortsatta under 2021 pa grund av Okade
stod vid kép av miljobilar och skarpta palagor for
fossildrivna personbilar med det sa kallade bonus-
malussystemet for beskattning av koldioxidemissio-
ner.

Med Volvo XC40 P8 Recharge har Volvo Cars intro-
ducerat sin forsta helt eldrivna SUV, aven Volvo Cars
dotterbolag erbjuder med Polestar 2 en ren elbil.
Renault har sedan tidigare personbilen ZOE och
transportbilen Kangoo som rent eldrivna bilar i sitt
produktprogram.

Redan 2019 lanserade Volvo Lastvagnar med Volvo
FL Electric och Volvo FE Electric eldrivna lastbilar for
stadsdistribution och sophamtning. Under senare
delen av 2021 och med leverans under 2022 kommer
man att erbjuda ett komplett program med elektiska
drivlinor for regionala transporter och for anlagg-
ningstransporter i stadsmiljo. For flarrtransporter ar
dieselmotorn fortfarande det basta alternativet men
Volvo Lastvagnar driver utvecklingen av branslecells-
tekniken i ett med Daimler gemensamt agt bolag.
Aven andra tillverkare av person- och lastbilar satsar
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VERKSAMHETEN UNDER 2020

pa utvecklingen av branslecellstekniken dar elektrisk
energi utvinns i en kemisk process med vatgas som
energikalla och dar ren vattenanga ar det enda utslap-
pet som uppstar. Branslecellsbilar har darmed ingen
miljopaverkan.

| sparen av Coronapandemin har de flesta biltillver-
kare i varlden varit tvungna att dra ner sin produktion
eller att tidvis stanga den. Resultatutvecklingen under
2020 ar darfor for manga otillfredsstallande.

REJMEKONCERNEN

For Rejmekoncernen blev 2020 med ett rorelseresul-
tat pa 143 348 miljoner kronor det mest framgangs-
rika aret i foretagets historia. Trots Coronavirusets
negativa effekter pa samhallsekonomin okade kon-
cernens omsattning med 6,4 procent till 3,237 miljar-
der kronor. Okad forsaljining av begagnade personbi-
lar kompenserade delvis den minskade forsaljningen
av nya personbilar. Personbilsverkstaderna och inte
minst lastbilsverkstaderna bidrog genom okad effekti-
vitet till okad omsattning och okat resultat. Genom att
bli auktoriserad att utfora servicearbeten pa Palfingers
och HIABs samtliga produkter som omfattar bland
annat kranar och lastvaxlare skapades ett bra komple-
ment till lastbilsverkstadernas verksamhet.

Ett nytt verksamhetsomrade har ocksa skapats i
Motala dar verkstaden har utvecklats for att utfora
pabyggnationer pa lastbilar.

Minskade kostnader for lagerhallning av nya och
begagnade person- och lastbilar samt minskade drift-
kostnader hade en positiv effekt pa koncernresultatet.
Koncernens soliditet och likviditet ar god. Tack vare
den goda likviditeten ar alla investeringar som ge-
nomfordes under det gangna aret sjalvfinansierade.
Dessutom har en del av likviditeten anvands for att
finansiera kundernas avbetalningskontrakt vilket har
minskat foretagets rantekostnader.

| motsats till manga andra féretag har Rejmekoncer-
nen under pandemikrisen inte permitterat personal
eller utnyttjat av regeringen erbjudna lan, hjalp till
permitteringslon eller andra finansiella lattnader. FO-
retaget har darmed under hela aret kunnat verka med
hog kapacitet.

Nar det blev uppenbart att pandemin hade natt ett
antal lander i Europa och att den sannolikt aven skulle
drabba Sverige tillsatte foretaget en krisgrupp som
dagligen informerade alla medarbetare om situatio-
nen i koncernen och om alla vidtagna atgarder for
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att undvika spridningen av covid-19-viruset. Saledes
installdes alla resor till utbildningar eller informations-
traffar utanfor arbetsplatserna, rutiner inférdes med
desinfektion av alla ytor och knappsatser som kunder
kom i kontakt med, vikten av handhygien och fysiskt
avstand till kunder och medarbetare betonades, och
alla uppmanades att stanna hemma vid minsta sym-
tom av en infektion. Alla dessa atgarder genomfordes
langt innan Folkhalsomyndigheten gick ut till allman-
heten med liknande rekommendationer. Foretaget
tillhandaholl ocksa ansiktsmasker av typ FFP 2 till alla
medarbetare som kande behov att skydda sig extra i
situationer dar det ar svart att halla avstand till andra
personer. Pa koncernens hemsida informerades alla
kunder om vidtagna forebyggande atgarder och att
det var riskfritt att besoka foretaget. Samtidigt intensi-
flerades marknadsforingen via sociala media.

Foretaget satte ocksa ett tillfalligt investeringsstopp
for investeringar som inte var absolut nddvandiga for
att ytterligare varna om likviditeten.

Planerade och pagaende investeringar och reno-
veringar av koncernens anlaggningar genomfordes
dock planenligt. Personbilsverkstaden pa Butangen i
Norrkoping moderniserades med nytt klinkergolv, nytt
undertak med inbyggd belysning och nya billyftar.
Kundmottagningen fick en delvis ny layout.

Pa lastvagnsanlaggningen i Norrkoping togs ett nytt
dackhotell i bruk for forvaring av kunders dack.

| Lindesberg invigdes pa forsommaren en ny anlagg-
ning for tvatt av personbilar, efter semestern startade
en liknande ny tvattanlaggning sin verksamhet pa
Tornbyomradet i Linkdping. Bada anlaggningar ar i
likhet med koncernens 6vriga personbilstvattar Sva-
nenmarkta och utrustade med biologisk vattenrening
vilket mojliggor ateranvandning av tvattvattnet utan
tillsats av kemikalier.

| Orebro togs i slutet av aret ett nytt dackhotell med
plats for 22 000 personbilsdack i drift. Darmed ar sista
etappen av uppforandet av personbilsanlaggningen
efter branden 2017 slutford.

I Nykoping fortskrider byggnationen av den nya
fullserviceanlaggningen for lastvagnar med en till-
horande Svanenmarkt snabbtvatt planenligt. Med en
langd pa 36 meter ar verkstadsplatserna de langsta i
koncernen och klarar alla framtida fordonskombina-
tioner. Anlaggningen ar utrustad med speciella platser
for dackservice och forvaring av kundernas dack. En
del av gardsplanen disponeras som uthyrningsplatser
for foretagets lastbilskunder. FOr narvarande pagar



diskussioner med ett oljebolag om etablering av en
drivmedelsstation for HVO och diesel. Inflyttning |
den nya lastvagnsanlaggningen ar planerad att ske
fore semestern 2021. Uppvarmning och komfortkyla
I hela anlaggningen sker med energi fran ett akvi-
ferlager, pa taket installeras solceller med en effekt
pa 250kW. Driftskostnaderna for anlaggningen blir
darmed mycket l&ga.

Uppforandet av en ny fullserviceanlaggning for
lastbilar i Linkoping blev forsenat. Projekteringen
var i det narmaste avslutad nar byggnadsnamnden
andrade ett preliminart byggnadslov med anledning
att Vagverket eventuellt skulle gora om Fangogatan
till riksvag fran vilken in- och utfarter till foretagets
fastighet inte skulle tilldtas. For att fa ett effektivt
trafikflode till lastbilsverkstaden med tillhdrande
tvattanléggning och drivmedelsstation var omfat-
tande och tidskravande andringar av planldésningen
nodvandiga. Nar foretaget nu i slutet av januari 2021
har erhallit byggnadslov ar malsattningen att bygg-
starten sker fore semestern 2021

| likhet med Nykopingsanlaggningen ar verkstads-
platserna 36 meter ldnga, uppvarmning och kom-
fortkyla i hela anlaggningen sker medelst bergvarme,
solceller pa taket bidrar till en koldioxidfri drift. An-
ldggningen kommer att vara utrustad med speciella
platser for dackservice och forvaring av kundernas
dack, en fristdende Svanenmarkt snabbtvatt for
lastbilar och bussar samt en drivmedelsstation for
HVO och diesel. En del av gardsytan disponeras som
uppstallningsplatser for uthyrning till kunder.

| Finspang paborjas i februari 2021 renoverings-
och ombyggnadsarbeten av var anlaggning.
Projektet skall vara slutfort fore semestern inne-
varande ar.

Det gangna aret har saledes varit mycket investe-
ringsintensivt och har stallt stora krav pa var orga-
nisation. Genomforda och planerade investeringar
syftar till att med modern och gron teknik eliminera
utslapp av drivhusgaser och skadliga amnen, att
effektivisera verksamheten och att erbjuda medarbe-
tarna en bra arbetsmiljo.

Smittorisken pa grund av covid-19 har pa flera omra-
den kravt andringar och anpassningar av rutiner och
arbetssatt. Bland annat har koncernen investerat

i utrustning for digitala moten pa samtliga anlagg-
ningar. Fysiska moten med fler deltagare har darmed
ersatts av digitala moten via Skype eller Teams vilket

VERKSAMHETEN UNDER 2020

ar ett bra satt att lamna information till deltagare pa
flera orter samtidigt och p3 ett tidseffektivt satt efter-
som ett antal resor har kunnat undvikas.

Diverse anordningar har installerats i kundmottag-
ningar och butiker i syfte att uppratthalla ett fysiskt
avstand mellan olika personer. Marknadsforingen pa
koncernens digitala plattformer har intensifierats.

Forsaljning av kapitalvaror genom e-handel kraver

att kunderna har fullt fortroende for foretaget och

de produkter som foretaget saljer. Rejmekoncernens
rykte pa marknaden som ett stabilt och seriost foretag
med omfattande garantier har starkt bidragit till 6kad
forsaljning av bilar 6ver natet. E-handel kommer aven
i framtiden att utgora en del av foretagets forsaljning.
Den kommer dock aldrig att kunna ersatta det per-
sonliga moétet mellan kund och saljare. Koncernens
kundservicegrupp har genom proaktiv telefonforsalj-
ning och chattfunktionen medverkat till jamn tillgang
av arbete till serviceverkstaderna och till koncernens
Okade omsattning.

Arets fina resultat som &r det basta i koncernens his-
toria, innebar att vi inom ramen for vart vinstdelnings-
program kommer att dela ut 7 miljoner kronor till
vara medarbetare. Totalt har vi darmed delat ut 88,5
miljoner kronor vilket omraknat till dagens penning-
varde motsvarar mer an 165 miljoner kronor.
Coronakrisen har medfort och kommer att medfoéra
betydande utmaningar for manga foretag. Det ar |
kristider ett foretag skall visa sin styrka. Rejmekoncer-
nens styrka ar langsiktighet, en mycket stark ekono-
misk stallning samt lojala, engagerade och kompe-
tenta medarbetare.

Aven om bilbranschen star infér stora férandringar ar
jag overtygad om att vi star val rustade att mota fram-
tiden dar serviceanda, gott kundbemotande, flexibili-

tet, kompetens och yrkesstolthet i en saljande organi-
sation kommer att vara viktiga framgangsfaktorer.

Norrkdping i januari 2021

A

:—-’_;_._ p :‘_/‘\ ,__,.'.
- - L/Q/‘(/s‘f)’ %
Rudolf Knopf

Styrelseordforande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MAL OCH VERKSAMHETSINRIKTNING

Tage Rejmes Bil Aktiebolag ar ett av Sveriges storsta
familjeagda bilhandelsforetag och auktoriserad ater-
forsaljare av Volvo personbilar, lastvagnar och bus-
sar, Renault personbilar och latta transportbilar samt
Dacia personbilar och latta transportbilar. Koncernen
finns representerad pa 24 anlaggningar for forsaljning
och service pa 15 orter i Ostergotland, Narke, Vast-
manland, Sédermanland och Smaland.

— Rejmes affarside ar forsaljning av fordon med
tillhdrande produkter och tjanster med kundernas
behov i fokus.

— Rejmes vision - en komplett bilaffar for kun-
dernas basta - innebar att Rejmes vill ta hand
om kundens samtliga behov, och darmed gora
bilagandet enkelt.

Koncernens mal ar att i takt med kapitaltillvaxten
utveckla och utvidga verksamheten. Forutsattningar
for att lyckas ar, utdver bra produkter, kompetenta,
valutbildade och motiverade medarbetare.

Sedan 1958 har foretaget utvecklats utifran foretagets
grundares, Tage Rejme, egna ledord: Trovardighet,
skyldighet och ansvar. Med dessa vardeord har fo-
retaget utvecklats till ett mycket starkt varumarke pa
den lokala marknaden. Rejmes varumarke byggs med
hjalp av alla medarbetares medverkan i den dagliga
kontakten med kunder, leverantorer och arbetskam-
rater.
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VERKSAMHETER

Rejmes ar aterforsaljare av Volvo personbilar, lastvag-
nar och bussar, Renault personbilar och latta trans-
portbilar samt Dacia personbilar och latta transport-
bilar. Rejmes ar en av Sveriges storsta aterforsaljare av
begagnade fordon, som saljs under det egna varu-
market Rejmes begagnat.

Verkstaderna inom Rejmekoncernen ar auktoriserade
for Volvo, Renault och Dacia. Rejmes erbjuder
service och reparationer pa 24 verkstader pa 15 orter
i Ostergotland, Narke, Sédermanland, Vastmanland
och Smaland. Reparationer och service utfors enligt
tillverkarnas anvisningar av utbildad personal med

ratt kompetens och med ratt specialverktyg. Vid byte
anvands alltid originaldelar fran fabrik, och service-
programmet innehaller uppdatering av bilens
programvara.

Rejmes skadecenter, i Norrképing, Linkdping och
Orebro, tillnor landets mest moderna anlaggningar
for plat-, lack- och plastreparationer av personbilar
och latta transportbilar. Med ett industriellt arbetssatt
garanteras hog kvalitet och snabba floden i verksta-
derna.

Rejmekoncernens Svanenmarkta tvattanlaggningar
for personbilar finns i Norrképing, Finspang, Linko-
ping, Mjélby, Atvidaberg, Orebro och Lindesberg. Det
ar ett satt att kombinera miljovanlighet och varde |
verksamheten. For dkerier och transportforetag finns
lastbilstvattar pa flera av koncernens anlaggningar.

P& Rejmes drivmedelsanlaggningar tillhandahalls uto-
ver traditionella branslen, sdsom diesel och bensin,
ocksa etanol, biogas och HVO (Hydrerade Vegeta-
biliska Oljor). | samarbete med Gasum, tillhandahalls
aven LNG, Liquid Natural Gas, fran lastvagnsanlagg-
ningen pa Berglunda i Orebro.

Utover service och reparationer erbjuds komplette-
rande tjanster som tvatt, bilvard, tillbehor, glasbyten,
dackforvaring och hyrbil. | samarbete med Volvo
hyrlast for lastvagnar och Hertz for personbilar och
l&tta transportbilar erbjuds hyrbilar i alla storlekar for
alla behov.

Pa Rejmes finns kvalificerad kompetens for att bygga
och underhalla pabyggnationer till lastbilar, inklu-

sive hydraulik och kranar. Foretaget ar sedan 2020
auktoriserad servicegivare for HIAB och Palfinger. och
dessutom certifierat for service pa kylanlaggningar.



KVALITET — MILJO - HALLBARHET
FOr att sakerstalla att produkter och tjanster
haller hog kvalitet och ar skonsamma for miljon,

ar koncernens ledningssystem certifierade enligt
ISO 14001 (miljo) och ISO 9001 (kvalitet).

Aterkornmande kontroller, for att hoja kvaliteten i
koncernens verkstader, genomfors av flera externa
kontrollorgan, bland annat kontrollerad bilverkstad
(KBV) som ar ett markesoberoende kontrollféretag
som ags av Motorbranschens Riksforbund (MRF).

Kvalitetssakrad skadeverkstad ar ett kvalitets-
ledningssystem for skadeverkstader inom person-
och transportbilar. Riktlinjerna bidrar till att sakerstalla
kvaliteten pa verkstadens lack- och skadereparation.
Branschen och en majoritet av forsakringsbolagen
har stallt sig bakom de kvalitetssakrande riktlinjerna
for skadereparationer av fordon upp till 3,5 ton.

Rejmes ar ett foretag som stravar efter att driva

verksamheten pa ett miljovanligt hallbart satt och
att anvanda teknik och metoder for uppvarmning
av lokalerna som inte genererar koldioxidutslapp.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ARBETA OCH UTVECKLAS HOS REJMES

Pa Rejmes valkomnas standigt nya medarbetare. Till-
sammans med de starka varumarken som koncernen
representerar ar medarbetarna och deras kompetens
och erfarenhet foretagets storsta framgangsfaktorer.
For att mota kundernas forvantningar och darigenom
kunna uppna foretagets vision — En komplett bilaffar
for kundernas basta — investerar Rejmes standigt bety-
dande resurser i att utveckla och utbilda medarbetare
inom saval teknik och produktkunskap som ekonomi,
ledarskap och kundomhandertagande. Tillsammans
med Volvo Car Sverige bedrivs ett nara samarbete med
lokala gymnasieskolor. Darmed skapas forutsattningar
for elever och larare att utvecklas inom modern teknik
och arbetssatt. Rejmes tillhandahaller praktikplatser
och erbjuder samtliga elever ett jobb om de ser till att
ta korkort, ha godkant i alla amnen och att de ar riktigt
motiverade och intresserade nar de praktiserar pa
foretaget.

En god arbetsmiljo ar viktig for trivsel och effektivitet,
och ar ett fokusomrade i samband med investeringar
for att utveckla koncernens fastigheter. | en arligen
aterkommande medarbetarundersokning sker uppfolj-
ning av arbetsmiljoarbetet, genom mMmatning av engage-
mang, trivsel och ledarskap.

Belopp i kkr 2020 2019 2018 2017 2016 Férsaljning
Nettoomsattning 3237277 3043850 3173163 3037153 3028853 Mkr
3500 [
Rorelseresultat * 143 348 104 783 88 561 143985 99792
3000 [,
Resultat fore skatter ** 159 809 137774 106 062 163 564 121273
2500
Resultat efter skatter 126 299 121997 85230 128 118 95937 2000 I
Balansomslutning 2334245 2415654 2245523 2056 086 1878 157 1500 I
Avkastning pa totalt kapital 94 8,0 79 124 11,0 1000 |-
exkl. rorelseskulder (%) ***
Soliditet (%) #+* 498 441 436 435 421 001
I I I I I !
Medelantalet anstallda (st) 688 740 704 698 692 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fordonsforsaljning Service och Drivmedelsforsaljning
inkl. leasing reservdelar och 6vrigt

* | rérelseresultatet 2017 ingar férsakringsersattningar for ateruppbyggnad av fastig-
het samt kostnader for utrangering av inventarier. Resultatet justerat for dessa pos-
ter uppgar till 71 601 kkr.

** | resultatet fore skatter 2017 ingar forsakringsersattningar for ateruppbyggnad av
fastighet samt kostnader for utrangering av inventarier. Resultatet justerat for dessa
poster uppgar till 91 181 kkr.

*** Avkastning pa totalt kapital exkl. rorelseskulder ar beraknat som rorelseresultat
efter planenliga avskrivningar okat med rante- och utdelningsintakter, dividerat med
genomsnittlig balansomslutning med avdrag for ej rantebarande kortfristiga skulder

**%% Summan av eget kapital dividerat med balansomslutningen
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HALLBARHETSRAPPORT

Klimathotet

Den globala uppvarmningen av var planet och de
klimatforandringar som ar en direkt foljd darav ar den
kanske storsta utmaningen som manskligheten star
infor. FOr att begransa och pa sikt eliminera utslapp
av vaxthusgaserna koldioxid och metan kravs insatser
fran alla varldens lander, foretag och enskilda med-
borgare.

Medvetenheten om klimatférandringarna och dess
konsekvenser har okat de senaste decennierna, men
ofta saknas den politiska viljan eller de ekonomiska
forutsattningarna for att genomfora den nodvandiga
omstallningen fran fossilbaserad energiproduktion (kol
och naturgas) till fossilfri.

Fossila branslens koldioxidutslapp kommer framst fran
elproduktion, transporter, uppvarmning av bostader
och industrianlaggningar samt industriella processer
som stal- och cementtillverkning. Inom alla dessa
omraden finns idag tekniska och ekonomiskt genom-
forbara losningar som undviker de fossila branslenas
negativa miljopaverkan.
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Fordonstillverkare lanserar bilar som drivs med elek-
tricitet som energikalla, raffinaderier bygger ut sin
kapacitet att producera fossilfri bensin och diesel med
restprodukter fran skogen som ramaterial. Dagens
och morgondagens miljdmedvetna bilkopare kraver
produkter som i sin anvandning och tillverkning inte
belastar miljon och dessutom till lagre priser. Kon-
sumenterna kommer i allt storre omfattning att valja
aterforsaljare som driver sin verksamhet pa ett miljo-
medvetet, resurseffektivt och rationellt satt.

Miljéansvar

Rejmekoncernens overgripande miljomal ar att
minska anvandningen av energi och vatten samt ge-
nom Okad medvetenhet hos medarbetare och kunder
minska anvandningen av andliga resurser. Foretagets
ambition ar att vara en miljdanpassad organisation
med anlaggningar som av kunder och ovriga intres-
senter uppfattas som ledande inom miljdomradet |
bilhandeln.

For Rejmekoncernen har det alltid varit en sjalvklar-
het att hushalla med resurserna och att effektivisera



driften i alla led vilket &r en absolut nodvandighet for
att uppna tillfredsstallande lGnsamhet i en starkt kon-
kurrensutsatt bransch. Detta galler saval fore-

tagets organisation som utformning av driften av

de anlaggningar inom vilka koncernen driver sin verk-
samhet. For att kvalitetssakra alla processer ar
Rejmekoncernen certifierad enligt ISO 9001 och

ISO 14001.

Energianvandning

Anlaggningarna dar Rejmes bedriver sin verksamhet
kraver energi, framst i form av varme och elektricitet.
Stor vikt har darfor lagts pa att driften sker med hog
effektivitet och med lag miljopaverkan. Genom ett
strukturerat underhalls- och renoveringsprogram for
alla anlaggningar har forbrukning av elektricitet,
vatten och varme i koncernens fastigheter minskat
vilket har bidragit till minskade koldioxidutslapp och
darmed minskad miljdbelastning. Belysningen har

i samband med renoveringarna bytts ut till energi-
snala och kvicksilverfria LED-armaturer i bilhallarna
och till lagenergilampor och LED-armaturer i verk-
staderna.

All ventilation sker med varmeatervinning. Uppvarm-
ning av lokalerna i Tranas, Askersund liksom lastvagn-
sanléggningen och personbilsverkstaden i Orebro
sker med bergvarme. Personbilsverkstaden i Orebro
ar dessutom utrustad med solceller med en effekt
av 250kW och en leveranskapacitet av cirka 237 000
kWh/ar for egen elproduktion vilket motsvarar den
arliga energiforbrukningen i 16 villor. Energi som inte
forbrukas i den egna verksamheten lagras av kon-
cernens elleverantor och levereras tillbaka nar behov
uppstar.

Uppvarmningen av den nya lastvagnsanlaggningen i
Nykoping kommer att ske med akviferlager, dar varme
och kyla kan sasongslagras i ett naturligt grundvatten-
magasin. Via borrade brunnar pumpas grundvattnet
fran akviferen till en energianlaggning dar energi i
form av varme medelst en varmepump transporteras
till anvandaren. Vid produktion av kyla ar systemet
helt och hallet direktkopplat — sa kallad frikyla. Ener-
gifaktorn for varmeproduktionen ligger pa mellan sex
till sju, for produktion av kyla uppgar den till mellan

30 och 40. For varmeproduktion med bergvarme
ligger energifaktorn pa mellan tre och fyra. Rejmes ar
forst i Sodermanland med att anvanda tekniken med
akviferlager for uppvarmning respektive komfortkyla

i sina anlaggningar. | Linkdbping kommer uppvarm-
ningen av den nya lastvagnsanlaggningen att ske med
bergvarme.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Energi for uppvdrmning av anlaggningen i Nyképing utvinns
fran ett akviferlager.

Tack vare solcellspanelerna och bergvarme har utslap-
pet av CO, i Orebro reducerats med nastan 500 ton,
vilket motsvarar att flyga drygt 50 varv runt jorden.

En investering i alternativa energikallor ar dock inte
enbart en klimatbesparing. Det finns dessutom goda
lGnsamhetsincitament. Enbart pa personbilsverksta-
den i Orebro sparas nastan 1 miljon kronor arligen
genom energi fran solceller och bergvarme.

Rejmekoncernen avser darfor att fortsatta utbyggna-
den av solcellspaneler. Fortsatt installation planeras
pa personbilsanlaggningen i Orebro samt for de bada
nya lastvagnsanlaggningarna, i Nykoping och Linko-
ping. Kombinationen av solceller med akviferlager
respektive bergvarme innebar att anlaggningarnas
energiforbrukning huvudsakligen sker utan utslapp av
koldioxid vilket ar en mycket stor miljovinst.
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Den nya Svanenmadrkta tvattanldggningen pa Tornbyomradet i Linkdping.

Anlaggningen i Nykoping beraknas att tas i bruk i juni
2021 I Linkoping ar uppférandet av den nya anlagg-
ningen beraknad att starta under varen 2021.

Drivmedel och tvattanlaggningar

Rejmes bedriver verksamhet som ar tillstands- och
anmalningsskyldig enligt miljobalken, bland annat har
koncernen 16 egna anlaggningar och 4 arrendesta-
tioner med drivmedelsforsaljining och 17 tvattanlagg-
ningar.

Pa foretagets drivmedelsstationer (Tanka) kan kun-
derna kopa spolarvatska direkt fran en pump utan
besvarlig hantering av plastforpackningar, vilket ar en
stor miljovinst. Flera stationer inom koncernen till-
handahaller utdver bensin och diesel aven drivmedlet
E-85, i Norrképing och Orebro dven biogas.

HVO 100-diesel (Hydrerad Vegetabilisk Olja) som
reducerar dieselmotorers koldioxidutslapp med

12 | Rejmes arsredovisningar - 2020

cirka 90 procent tillhandahalls sedan tidigare pa
lastvagnsanlaggningen i Linkoping samt pa Tanka i
Linkdping. Implementeringen av HVO har fortsatt
under 2020 i Norrkdping, Finspang och Mjolby, med
fler anlaggningar pa gang.

| Linkdping - och i ett senare skede aven pa koncer-
nens ovriga huvudanlaggningar - tillhandahalls Adblue
direkt i pump. Adblue forhindrar att kvaveoxid bildas
vid forbranning av dieselbransle i person- och lastbilar.

Vid lastvagnsanléggningen pa Berglunda i Orebro

har Rejmes i ett langtidskontrakt upplatit mark till det
finlandska gasbolaget Gasum for uppforandet av en
anlaggning for distribution av LNG (flytande naturgas)
och fran 2021 aven av LBG (flytande biogas) till gas-
drivna lastvagnar. Anvandning av LNG minskar utslap-
pen av vaxthusgaser med upp till 20 procent och LBG
minskar utslappen med upp till 85 procent beraknat
pa en livscykelanalys. Dessutom minskar LNG och



LBG utslappen av kvaveoxid och sma partiklar som ar
skadliga for manniskor och miljo.

Samtliga drivmedelsstationer ar utrustade med olje-
avskiljare som regnvattnet passerar innan det leds
vidare till den kommunala dagvattenledningen.

Varldshaven utsatts i allt storre omfattning for ned-
smutsning genom plaster, makroplaster och annat
avfall, floder och sjdar fororenas och dvergods av
bland annat jordbrukets restprodukter. Dricksvat-
ten har i stora delar av varlden blivit en bristvara. En
ansvarsfull anvandning av farskvatten har darfor blivit
en nodvandighet for alla forbrukare av farskvatten.
Rejmekoncernens forbrukning av farskvatten sker
huvudsakligen i foretagets atta Svanenmarkta bil-
tvattanlaggningar.

Samtliga tvattanlaggningar for personbilar ar Svanen-
markta och utrustade med biologisk vattenrening som
sker i en bakteriell process utan tillsats av kemikalier
och saledes utan miljobelastning. 75 procent av det
renade vattnet ateranvands i tvattprocessen.

Vattenrening i foretagets anlaggningar for tvatt av
lastvagnar sker i oljeavskiljare och vidare genom
elektroflockning som ar en teknisk blandning av
elektroflotation och elektroutfallning. Inga kemiska
tillsatser behovs under reningsprocessen. Rejmekon-
cernens lastvagnstvattar finns i Norrkoping, Tranas
och Motala och ar under uppférande i Linkdping
och Nykoping.

Regelbundna kontroller och analyser utfors innan
restvattnet fran PV- och LV-tvattanlaggningarna
ldmnas till de kommunala ledningsnaten for spillvat-
ten eller dagvatten. Omhandertagandet av slam och
sediment fran tvattanlaggningarna, som kan vara
fororenade av bland annat tungmetaller och olja sker
genom certifierade specialforetaq.

Ovrigt

Under 2020 skedde en ny upphandling av koncer-
nens avfallshantering. | samband med implemente-
ringen har genomforts en omfattande kartlaggning
av forbrukning. Inventeringen syftade till att optimera
hanteringen. | samband med implementering har
personalen genomgatt utbildning i kallsortering.

Forbrukat papper samlas in och ldamnas till pap-
persatervinning. Komprimatorer minskar avfallsvo-
lymen och eliminerar ett stort antal transporter till
atervinningsstationerna. | koncernens verkstader och

FORVALTNINGSBERATTELSE

bildelsavdelningar kallsorteras avfallsprodukter i olika
fraktioner som omhandertas av certifierade foretag
for atervinning eller deponering.

| lackeringsverkstaderna anvander foretaget i storsta
mojliga omfattning vattenbaserade farger.

Antalet kemiska produkter som behdvs i verksamhe-
ten har reducerats och flera har ersatts med liknande
produkter som har lagre miljopaverkan.

Socialt ansvar och medarbetare

Rejmeskoncernens karnvarden ar Trovardighet - Skyl-
dighet — Ansvar och faststalldes av foretagets grun-
dare Tage Rejme pa 1950-talet. De utgor grunden for
Rejmeskoncernens uppférandekod.

Koncernens alla framtagna och implementerade
regler, riktlinjer samt policyer finns publicerad i ett
verksamhetsledningssystem som heter Revolve.
Systemet har till syfte att vara ett hjalpmedel for att
styra och stodja verksamheten och arbetsmiljon, driva
standiga forbattringar samt ge maojlighet till att dela
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med sig och dra nytta av gjorda erfarenheter. Revolve
finns tillganglig for alla anstallda genom koncernens
intranat.

En langsiktigt lonsam och hallbar verksamhet
bygger pa engagerade, motiverade och kompetenta
medarbetare. Mot den bakgrunden driver Rejme-
koncernen ett aktivt personalarbete med malet att
vara en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare.

Redan 1984 introducerade Rejmes ett vinstdelnings-
system som sedan starten nuvardesberaknat har delat
ut cirka 165 miljoner kronor till medarbetarna.

| syfte att hoja teknikernas kompetensniva over
branschstandard har koncernen installerat ett nytt
bnesystem som premierar mekanikernas vilja att
vidareutbilda sig for att alltid ligga | framkant pa den
tekniska utvecklingen.

Rejmes vill att dess medarbetare skall ma bra och
trivas pa sin arbetsplats. Ett led i att forbattra och
utveckla detta ar arliga medarbetarundersokningar
som genomfors for alla anstallda digitalt och
anonymt av en extern part och som tar upp fragor
som arbetsmiljo, ledarskap och foretaget som hel-
het. Resultatet fran undersokningen anvands som
underlag for att planera for framtiden och for att
anvanda koncernens potential mer effektivt. Minst
en gang per ar har medarbetaren ett medarbetar-
samtal med sin narmaste chef. Detta ar ett verktyg
for att satta en riktning och en plan for medarbetaren
i det dagliga arbetet for Okad trivsel och effektivitet,
men aven for att skapa forutsattningar for personlig
utveckling.

Koncernen anvander ett uppfoljningssystem dar man
bland annat kan folja alla anstalldas utbildningar och
sjukfranvaro for att i god tid kunna genomfora fore-
byggande atgarder for att forhindra att en medarbeta-
re blir foremal for rehabiliteringsarbete. Sjukfranvaron
i koncernen var i snitt 4,4 procent vilket ar lagre an
branschjamforelsen pa 4,7 procent.

Arbetsmiljon i en verkstad kan innebara risker for
personalen. Det kan vara relaterat till bland annat
vibrationsskador fran handverktyg, horselnedsattning,
lyft- och klamskador och kemikalieexponering.
Rejmekoncernen arbetar kontinuerligt med att
forbattra arbetsmiljon pa alla anlaggningar, till exem-
pel genom korrekt anvandning av personlig skydds-
utrustning, moderna verktyg och utbildning samt
uppfolining av eventuella incidenter och risker.
Forbattringsarbetet sker ocksa i skyddskommittén
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och vid skyddsronder samt att medarbetarna i ett
tidigt skede blir involverade i projekteringsarbete av nya
anlaggningar eller renoveringar.

Genom att med friskvardsbidrag uppmuntra till hal-
soframjande fritidsaktiviteter bidrar Rejmes till friskare
medarbetare, samtidigt som risken for arbetsrelaterade
skador minskar.

Rejmes ar en av regionens storsta privata arbetsgivare
och i behov av duktiga och engagerade medarbetare
inom manga kompetensomraden. En utmaning for
Motorbranschen och aven for Rejmekoncernen ar att
sakerstalla och bibehalla framtida kompetens. Rejmes
har darfor ett nara samarbete med flera motortekniska
gymnasier, bland annat med Tulldngsgymnasiet i Ore-
bro, med Ljungstedtska gymnasiet i Linkbping och med
Bravallagymnasiet i Norrkoping. Genom detta samar-
bete far elever och larare tillgang till undervisnings- och
reparationsobjekt av senaste tekniska standard och
insyn i hur verkstadsprocesser och verkstadssystem
samt kundvard fungerar i en modern verkstad. Samar-
betet har bidragit till starkt Okat intresse och status for
bilmekanikeryrket.

Foretaget erbjuder dessutom praktik- och larlings-
platser och delar ut stipendier till elever som ar goda
foredomen i den affar som Rejmes representerar.
Rejmekoncernen stodjer sedan manga ar tillbaka Barn-
cancerfonden och aven drottning Silvias World Child-
hood Foundation med ett belopp for varje ny Volvobil
som koncernen saljer.

Manskliga rattigheter och

motverkande av korruption

I Rejmekoncernen vardesatts mangfald i organisatio-
nen och foretaget verkar for de manskliga rattighe-
terna. Alla personer med efterfragad kompetens ar
valkomna att sOka anstallning hos Rejmes oavsett kon,
alder, social bakgrund, religion eller annan trosuppfatt-
ning och foretaget foljer de lagar som finns mot férbud
av diskriminering pa grund av etniskt ursprung, funk-
tionshinder eller sexuell laggning. Hos Rejmes efterlevs
dessa lagar och foretaget arbetar aktivt for att forhindra
uppkomsten av all diskriminering eller trakasserier.

Som ett led att motverka korruption och penningtvatt
ar Rejmekoncernen sedan mitten av 2019 en kontantfri
koncern. Aktiviteter, affarsrelationer, andra samarbeten
och representation skall alltid folja den upprattade po-
licyn och den lagstiftning som finns for verksamheten.
Med en strikt attestordning for alla fakturor motverkas
och forhindras korruption och mutor.



LASTVAGNAR

Rejmekoncernen ar auktoriserad aterforsaljare for
Volvo lastvagnar och bussar, pa ett marknadsomrade
som omfattar Ostergotland, Narke, Vastmanland,
Sodermanland och norra Smaland.

Drivmedel

Alternativa branslen spelar en avgdrande roll for att
skapa hallbara transporter. De flesta transportforetag
kommer att genomfora en successiv dvergang till
eldrift. Under en dvergangsperiod kommer det att fin-
nas en blandad vagnpark med lastbilar som drivs med
olika branslen. Gasdrivna lastbilar passar for tyngre
uppdrag och langre strackor medan elektriska lastbilar
ar perfekta i stader och stadsnara omraden. Diesel-
drivna lastbilar kan dessutom drivas med HVO eller
RME som ar tillverkat av fornybara resurser.

Eldrivna lastbilar

Under 2019 inledde Volvo Lastvagnar tillverkningen av
Volvo FL Electric och Volvo FE Electric Dessa model-
ler ar eldrivna lastbilar som ar avsedda for stadsdist-
ribution och sophamtning, framst pa de europeiska
marknaderna.

Volvo Lastvagnar genomfor tester av eldrivna, tunga
lastbilar av modellerna Volvo FH, Volvo FM och Volvo
FMX och kommer fran och med 2021 i Europa att
erbjuda ett komplett program av batteri-elektriska last-
bilar for distribution, sophamtning, regionala transpor-
ter och anlaggningstransporter i stadsmiljoer. Eldrivha
fordon for kravande och tunga fijarrtransporter kom-
mer att lanseras under det har decenniet.

Volvo Lastvagnar arbetar mot malet att hela produkt-
sortimentet ska vara fossilfritt 2040. Malsattningen ar
att borja salja lastbilar som drivs med el fran vatgas-
bransleceller under decenniets andra del. Tillsam-
mans med tyska Daimler Truck AG har Volvokoncer-
nen ingatt avtal om ett samriskbolag for att utveckla,
producera och kommersialisera branslecellsystem for
anvandning i tunga lastbilar. Ambitionen ar att gora
det nya foretaget till en ledande global tillverkare av
bransleceller och darmed hjalpa varlden att ta ett
storts steg mot klimatneutrala och hallbara transporter
fram till 2050.

Gasdrivna lastbilar

Volvo FH LNG ar en lastbil for tunga regional- och
flarrtransporter med samma egenskaper och drivlina
som vanliga Volvo FH. Effektiviteten hos den gas-
drivna motorn skiljer sig inte at fran en vanlig diesel.
Serviceintervall, tillforlitlighet och prestanda ar ofor-
andrade, men med 20 procent lagre koldioxidutslapp.
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Produkter

Varje levererat fordon, inklusive drivlina, pdbyggnation
och inredning, ar unikt och utformat efter de behov
chaufforen och uppdraget kraver. Forstaelse for
kunden och dennes behov ar avgdrande for att hitta
lOsningar utifran aktuell korning och anvandnings-
omrade. Av en saljare kravs darfor bade teknisk och
ekonomisk kompetens, samt férmagan att formedla
kunskapen till kunden. Framtagning av behovsanpas-
sade transportlosningar sker i nara samarbete med
kvalificerade leverantorer av saval fordon som pa-
byggnationer.

I Volvos lastvagnsprogram finns lastvagnsmodeller for
varje typ av transportuppdrag, med flera varianter och
innovationer. Stora resurser satsas pa utveckling med
fokus pa ekonomi, sakerhet och ergonomi.

Under 2020 presenterade Volvo ett helt nytt produkt-
program med fyra nya lastbilar med ett mycket tydligt
fokus p& ergonomi, sakerheten och produktiviteten.
Samtliga modeller har fatt uppdaterat forargranssnitt
for information och kommunikation som gor det enk-
lare att overblicka och hantera olika funktioner som
skapar mindre stress och farre distraktioner.

Nya Volvo FM och FMX har fatt helt nya hytter och en
instrumentdisplay med manga av de funktioner som
finns hos de storre Volvomodellerna. Sakerheten har
forbattrats ytterligare med funktioner som adaptivt
helljus i Volvo FH och Volvo FH16.

Volvo FH med I-save har blivit annu effektivare med
branslebesparingar pa upp till tio procent. Avgorande
for den laga bransleforbrukningen ar den nya D13TC
motorn med Turbo Compound teknik, samma teknik
som anvands i flygplansmotorer med hog kapacitet,
fast anpassad for vagtrafik.

Volvo FH-serien

Volvo FH star for merparten av Volvos forsaljnings-
volym, och anvands bland annat som tungdragare,
timmerbil och for tidskritiska, ldngvaga transporter av
till exempel livsmedel.

Volvo FL
Ar en latt, smidig och perfekt lastvagn for stadsdistri-
bution.

Volvo FE

En mangsidig lastvagn for stadsdistribution, regional
distribution, latt anlaggningskorning, renhallning och
kyltransporter.
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Lastvagnsanldggningen pa Berglundaomradet i Orebro.

Volvo FM
Volvos mest mangsidiga lastvagn. Snygg exterior, ena-

stdende koregenskaper och forstklassig driftsekonomi.

FMX
En modern anlaggningslastvagn, med mangder av
innovativa l&sningar och banbrytande funktioner.

Volvo Nyckelfardig

For att korta leveranstider till kund finns Volvo Nyck-
elfardig, ett koncept med fardiga lastbilar for olika
transportuppdrag, huvudsakligen i det viktiga anlagg-
ningssegmentet.

Volvo bussar
Volvo Bussar erbjuder ett komplett bussprogram som
tacker alla segment fran stadsbuss till turistbuss.

Volvos tjansteerbjudande

Volvos starka produktprogram kompletteras av ett

tjansteerbjudande som inkluderar bland annat:

e Serviceavtal - fran schemalagt underhall till 100
procent tillganglighet

e Dynafleet — vagnparkssystem med detaljerad for-
donsrelaterad information fran kundens verksam-
het

e Volvo hyrlast — snabb tillgang till extra fordon for
olika behov.
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Utbildning - YKB

Att utfora persontransporter och godstransporter med
buss och lastbil ar ett ansvarsfullt arbete som staller
hoga krav pa kunskap och skicklighet. Darfor finns en
lag och en forordning som reglerar krav pa yrkesforar-
kompetens for att fa utfora sadana transporter.
Kurserna bygger pa mangarig forskning och erfaren-
het fran Volvo och leds av Rejmes duktiga instruktorer.
Utbildningen varvar teori och praktik. Ovningsfordo-
nen ar utrustade med den senaste branslebesparings-
och sakerhetstekniken. Alla kurser kan anpassas efter
kundens specifika behov. Kurserna ar sju timmar langa
och kan raknas till de 35 obligatoriska timmar som
kravs vart femte ar for ett yrkeskompetensbevis (YKB).

P& av Rejmes anordnade utbildningar lar sig forarna
att utnyttja lastbilens alla funktioner och tjanster sam-
tidigt som de far battre branschkunskap. Det hjalper
dem att kdra branslesnalare, sékrare och smartare,
vilket i sin tur okar produktiviteten och akeriernas
lGnsamhet.

Rejmes forsaljning av tunga lastvagnar och bussar

Belopp i kkr 2020 2019
Forsaljning lastvagnar och bussar 413 013 361407
Antal levererade fordonsenheter

Nya lastvagnar och bussar 183 205
Begagnade lastvagnar och bussar 226 158




PERSONBILAR OCH LATTA TRANSPORTBILAR

Rejmekoncernen ar aterforsaljare av Volvo, Renault
och Dacia, personbilar och latta transportbilar. Under
foretagets eget varumarke, Rejmes begagnat, ar kon-
cernen dessutom en av Sveriges storsta aterforsaljare
av begagnade fordon.

Nya personbilar - Sverige

Under 2020 registrerades 292 024 nya personbilar
pa den svenska marknaden, en minskning med

18 procent mot foregaende ar. Nyregistreringar av
latta transportbilar minskade under samma period
till 31 015 enheter, en tillbakagang med 42 procent.
Utdver coronapandemin kan den minskade forsalj-
ningen tillskrivas nya bonus malus regler fran 2020,
vilket medforde att manga kop tidigarelades.

Bonus malus

Bonus malus-systemet galler for nya personbilar och
latta transportbilar, och syftar till att oka andelen miljo-
anpassade fordon och bidra till att uppna malet om
en fossilfri fordonsflotta. Systemet innebar att miljo-
anpassade fordon med relativt laga utslapp av kol-
dioxid premieras med en bonus, medan fordon med
relativt hoga utslapp av koldioxid belastas med hogre
skatt. Bonus malus forvantas komplettera de generellt
verkande drivmedelsskatterna och bidra till att minska
transportsektorns oljeberoende och klimatpaverkan,
och paskynda minskningstakten for utslapp fran nya
bilar. Enligt regeringens miljobilsdefinition fran

1juli 2020 kan en klimatbonus, om max 70 000 kr
ges till fordon som slapper ut mindre an 70 g koldioxid
per korkilometer. Som miljobilar klassas darfor elbilar,
laddhybrider och biogasbilar. Malus innebar en forhojd
fordonsskatt under de tre forsta dren for bensin- och
dieseldrivna personbilar klass | och |l, latta bussar och
latta lastbilar. Effekterna av Bonus Malus syns tydligt i
den okade forsaljningen av elektrifierade bilar. Andelen
laddbara personbilar okade till 32,2 procent. Bensin-
bilar utgjorde 35 procent, diesel 21 procent och gas 1
procent.

Volvo

Volvo beholl, for 63:e aret i rad, rollen som marknads-
ledare med 18,0 procent marknadsandel. De tre

mest registrerade bilmodellerna var Volvo S/V60,
Volvo XC60 och Volvo XC40. Totalt nyregistrerades
52 691 Volvobilar. Volvo ar storsta bilmarke pa den
svenska bilmarknaden, och ligger aven i topp bland
laddhybrider.

Fran 2019 kan samtliga modeller i Volvos modellpro-
gram bestallas med laddhybridsteknik. Under 2020
paborjades dessutom forsaljningen av Volvos forsta
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helelektriska bil, Volvo XC40 P8 Recharge. Volvo
Recharge ar Volvos bidrag for en klimatneutral framtid
med ambitionen att Volvos forsaljning 2025 skall besta
av lika delar helt elektriska och hybridbilar. Volvo avser
att lansera en ny elbil per ar under de narmsta fem
aren.

Renault

Renault ar en av varldens storsta fordonstillverkare,
av saval personbilar som transportbilar. Under 2020
saldes totalt 8 096 personbilar och 2 250 latta trans-
portbilar pa den svenska marknaden.

Renault ar Europas storsta leverantor av elbilar,

med tilldggsnamnet Z.E — Zero Emission. | Sverige
marknadsfors Renault ZOE; Twizy Z.E  transport-
bilarna Renault Kangoo Z,E och Renault Master Z.E.

| Renaults modellprogram finns aven laddhybrider,
for Renault Captur, Renault Mégane och Renault
Meégane ST. Nya Renault Clio E-TECH ar en elhybrid
som kan ladda batteriet under broms- och fartminsk-
ning samt far tillbaka energi fran bensinmotorn om
det behodvs.

Dacia

Dacia ingar i Renaultkoncernen, och konstruerar bilar
utifran tekniska losningar med bevisad effektivitet och
palitlighet. Dacias modellprogram av robusta, palitliga
och prisvarda bilar, bestar av Duster, Sandero, Logan
samt transportbilen Dokker Van.

Latta transportbilar

Med latt transportbil avses ett fordon med totalvikt pa
hogst 3,5 ton. | transportbilssegmentet representerar
Rejmekoncernen framgangsrikt Renault och Dacia,
och blev 2020 marknadsledare inom Norrkdpings-
distriktet.

Renaults svenska transportbilsprogram bestar av
Kangoo, Trafic, och Master. Bilarna finns i ett flertal
versioner och med ett stort antal pabyggnadsmaoj-
ligheter. Dacia Dokker Van erbjuder ett val tilltaget
lastutrymme pa 3,3 m3 och en lasthdjd pa 1,27 m.
Hos Dacia Easy Seat kan lastlangden okas fran 1,9 m
till hela 3,11 m. Dacia har drygt en procents marknads-
andel av den svenska transportbilsmarknaden.

Rejmes begagnat

Rejmes ar en av Sveriges storsta aterforsaljare av be-
gagnade fordon. Under 2020 okade forsaljningen av
begagnade fordon med 6,1 procent. Fran koncernens
anlaggningar levererades mer an 6 300 begagnade
personbilar och latta transportbilar. Nya skatteregler
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har resulterat i ©kad efterfrdgan pa begagnade bilar.
Efterfragan har under vissa perioder overstigit tillgang-
en pa begagnade bilar.

Foretagets mal ar att det ska vara enkelt och tryggt att
kdpa begagnad bil. Under varumarket Rejmes Begag-
nat, samlas erfarenhet och kunskap fran mer an 60 ars
verksamhet som bilhandlare. Rejmes hjalper kunderna
att gora en trygg, smidig och smartare begagnataffar,
oavsett om det handlar om att kopa eller salja bil.

Rejmes Online

Traditionell bilforsaljining kompletteras med nya alter-
nativ. Forsalining genom omni-channel innebar att
kunderna sjalva kan valja hur de vill komma i kontakt
med foretaget i samband med bilkdp och service.
Oavsett tid och plats kan kunden pa ett tryggt och
sakert satt nar som helst genomfora sitt bilkop pa
rejmes.se. Bilen betalas och hamtas hos oss.

Utéver besok i bilhallen, star kundservice redo att
svara pa fragor via telefon, sms, mejl eller chatt.
Rejmes kundservice finns dessutom tillgangliga i
chatten pa rejmes.se, wayke.se och pa lagerbils-
sidorna pa volvocars.com. Kunder kan folja Rejmes
pa sociala medier, framfor allt pa Facebook och
Instagram, och snabbt fa svar i kommentarsfalt

och via Messenger. Rejmes ar bara ett klick borta nar
kunden ser ett erbjudande och vill veta mer.

De digitala annonserna som flodar gar direkt in i aren-
dehanteringssystem hos kundservice.

Enkelheten att online boka tid infor verkstadsbesok
uppskattas av manga kunder, som snabbt far ater-
koppling med bekraftad tid och prisuppgift.

Rejmes forsaljning av personbilar och

latta transportbilar

Belopp i kkr 2020 2019
Forsaljning personbilar 1452 101 1350 391
Forsaljning latta transportbilar 87 170 68 968
Antal levererade fordonsenheter:

Nya personbilar* 2972 3946
Begagnade personbilar 5648 5049
Nya transportbilar* 388 456
Begagnade transportbilar* 697 556

* Inklusive leasingleveranser

Personbilsanléggningen i Orebro.
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SERVICEVERKSTADER

Organisation

Verkstaderna inom Rejmekoncernen ar auktorise-
rade for Volvo, Renault och Dacia. Rejmes erbjuder
service och reparationer pa 24 verkstader pa 15 orter
i Ostergotland, Narke, Sédermanland, Vastmanland
och Smaland. Anlaggningarna har 6ppet for att mote
kundernas behov av att optimera fordonens driftstid,
i vissa fall till efter midnatt. Via Volvo Action Service
och Volvo Assistans finns ocksa beredskap dygnet
runt for att hjalpa de kunder som har fatt problem
langs vagen.

| koncernens verkstader utfors reparationer och ser-
vice alltid enligt tillverkarnas anvisningar. Bilen han-
teras av utbildad personal med ratt kompetens och
ratt specialverktyg. Vid byte anvands originaldelar fran
fabrik, och vid varje servicetillfalle uppdateras bilens
mjukvara. Verkstaderna ar dessutom ackrediterade
att atgarda och sjalva godkanna anmarkningar fran
bilprovningens besiktningar. Rejmes ar aven ackredi-
terade for att kontrollera fardskrivare och hastighets-
regulatorer, samt for kontroll av AC-anlaggningar i
bilar. Utdver service och reparationer pa alla bilmar-
ken, erbjuder koncernen kompletterande tjanster
som biltvatt, bilvard, drivmedel, lagning av smabucklor
och lackskador, glasarbeten, lyktpolering, dackhotell
och hyrbil.

Kompetensutveckling

For att erbjuda Rejmes kunder basta majliga service
ldggs arligen stora resurser pa utbildning av medarbe-
tarna inom omraden som teknik, effektivisering och
ledarskap.

Behovet av kompetent personal ar stort. For att

Oka intresset for fordons- och transportprogram

pa gymnasieniva samarbetar Rejmes, som betrodd
och auktoriserad leverantor, tillsammans med Volvo
Car Sverige med gymnasieskolor pa koncernens

alla huvudorter — Anders Ljungstedts gymnasium i
Linképing, Tulldangsgymnasiet i Orebro och Braval-
lagymnasiet i Norrkdping. Volvos del i avtalet handlar
om fortbildning av larare, att erbjuda studiebesdk och
forberedelser infor arbetsplatsforlagd utbildning,
samt att bistd med den senaste teknikens utbildnings-
bilar och moderna utbildningssystem som motsvarar
en verkstad i det verkliga arbetslivet. Sedan Rejmes,
tillsammans med Volvo, har borjat engagera sig |
skolan har ansokningarna till fordonsprogrammet
Okat. Flera elever som har gatt fordonsprogrammet
pa nagon av Rejmes huvudorter har fatt anstallning |
foretaget.
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Rejmes skadecenter

Rejmes skadecenter, i Norrkdping, Linkdping och
Orebro, tillhér landets mest moderna anléggningar
for plat-, lack- och plastreparationer av personbilar
och latta transportbilar. Med ett industriellt arbetssatt
garanteras hog kvalitet och snabba floden i verksta-
derna, och pa sa vis minimeras forsakringsbolagens
kostnader for hyrbil och skadeersattningar.

Personlig servicetekniker

Nar kunden lamnar bilen hos en Volvoverkstad

ar det en Personlig Servicetekniker som tar emot.
Teknikern har specialutbildning pa Volvo enligt
certifierade originalmetoder och utfor alltid service
och reparationer med sakra, palitiga Volvo Original-
delar. Allt for att kundens bil ska rulla sakert

och tryggt.

Att ha en person som ansvarar for hela processen

gor verkstadsbesoket enklare, snabbare och mer
personligt. Den Personliga Serviceteknikern tar emot
bokningen, utfor arbetet, ansvarar for mottagning och
leverans samt svarar pa fragor kring den service eller
de reparationer som utforts. Pa sa satt far kunden
battre insyn och forstaelse for det utforda arbetet pa
bilen. Syftet med att ha en Personlig Servicetekniker
ar att besoket i Volvoverkstaden ska ga enkelt och
bekymmersfritt.

Genom att ha en och samma Personlig Servicetek-
niker som alltid tar hand om bilen minskar dessutom
risken for missforstand och andra onddiga problem
som kan uppsta om flera personer ar engagerade
samtidigt. Den personliga serviceteknikern lar kanna
bilen battre an nagon annan och vet vad den behover
aven nasta gang det ar dags for service.

Den Personliga Serviceteknikern ar karnan i Volvo Ori-
ginalservice. Kunden far aven tillgang till en rad andra

tjanster som gor verkstadsbesoket och livet med bilen
smidigare. Till exempel ingar Volvo Assistans i ett ar —

helt utan extra kostnad.

Rejmes lastvagnsverkstader — One-stop-service
Rejmes lastvagnsverkstader ingar i Volvos effektiva
globala natverk. Oavsett var kunden befinner sig, finns
darmed tillgang till teknikerns kompetens och erfa-
renhet. Assistans och reservdelar finns alltid inom nara
rackhall, for att halla lastbilen i rullning. Malet ar att
kunden skall kunna komma till Rejmes med samtliga
behov kopplade till bilen — One stop shop. P& sa vis
minimeras tid och darmed kostnad for stillestand.
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I Pagaende byggnation av lastvagnsanldaggning i Nykoping.

P4 Rejmes lastvagnsverkstader erbjuds alla tjanster
som kunderna efterfragar, fran service, reparation
och skadereparationer till dackbyte pa saval bil som
slapvagn. Utover service och reparation finns spe-
cialistkompetenser for arbete med pabyggnationer,
inklusive hydraulik och kranar. Verkstaderna ar dess-
utom certifierade for service pa kylanlaggningar.
Automattvattarna har oppet dygnet runt, med sarskild
bra priser nattetid. Att med jamna mellanrum l@amna
in lastbilen till en hyttvardsspecialist aterstaller nybils-
kanslan i hytten och forbattrar arbetsmiljon.

Boka online

Infor service, reparation, hjulskifte eller skadebesikt-
ning finns maojlighet att boka tid online. Enkelheten att
sjalv genomfora tidsbokningen uppskattas av manga
kunder, som snabbt far aterkoppling med bekraftad
tid och prisuppagift.

Service och serviceavtal

Qavsett arlig korstracka rekommenderar tillverkarna
att varje fordon ska genomga minst en service per ar.
Det ar ett enkelt satt att tidigt hitta eventuella fel och
forslitningar och for att dtgarda dem i tid.

Allt fler kunder valjer att teckna serviceavtal for under-
hall av bilen, istallet for att debiteras vid varje service-
tillfalle. Tryggheten att kopa en begagnad bil dar allt
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fungerar som nytt ar de flesta bilkdpare beredda att
betala extra for. Detta hojer givetvis andrahandsvardet.
Serviceavtal kan tecknas for bade nya och begagnade
personbilar och lastvagnar, till en befintlig bil eller i
samband med en bilaffar.

Nya verkstader

For att tillgodose kunders behov ar Rejmes verksam-
het under standig utveckling. I Nykoping pagar upp-
forandet av en fullserviceanlaggning, enligt konceptet
one-stop-service, inklusive drivmedelsstation och

en miljocertifierad lastvagnstvatt. Inflyttning planeras
till sommaren 2021. De mekaniker som rekryteras
kommer att fa mojlighet att arbeta med den senaste
tekniken, i moderna lokaler och dessutom goda
utvecklingsmaojligheter genom Volvo Trucks Academy.
| Linkdping pagar projektering och upphandling for
att starta uppférandet av en liknande anlaggning

som i Nykoping, med beraknad driftstart under slutet
av 2022.

Rejmes forsaljning i verkstader

Forsaljning verkstad 501 355 429 911

varav interna leveranser 108 241 109 712




BILDELAR

Forsaljning av bildelar omfattar reservdelar, biltillbehor
och dack samt tillbehor i samband med bilforsaljning.
Rejmes saljer bildelar genom tre kanaler; till kund som
har bilen pa verkstad for reparation och service, som
grossist till andra verkstader och till kunder som beso-
ker foretagets egna butiker, som finns p& koncernens
samtliga serviceanlaggningar.

En val fungerande logistik med leveranser av re-
servdelar i ratt tid, av ratt kvalitet och i ratt antal ar

en forutsattning for att bemadta kundernas behov av
bildelar, och for en lGnsam service- och reparations-
verksamhet. P4 koncernens bildelsavdelningar sker ett
konsekvent och strategiskt arbete med bevakning och
styrning av reservdelslagren. Hanteringen syftar till att
binda sa lite kapital som majligt, halla en bra omsatt-
ningshastighet och uppratthalla en hog servicegrad.
Ett exempel pa atgarder som genomfors ar instal-
lation av lagerautomater. Pa sa vis kan reservdels-
hanteringen effektiviseras, och servicenivan till vara
kunder forbattras. Rejmes egna insatser understods av
leverantorernas distributionscentraler, med mojlighet
till leveranser tre ganger per dag.

Rejmes butiker erbjuder utover reservdelar och till-
behor for bilen aven fritidsprodukter och profilvaror
med koppling till bilagande. Innehavare av Rejmes
formans-kort/Volvokort eller CarPay appen far varje
manad ta del av kampanjerbjudande pa butiksproduk-
ter.

Begagnade bildelar

Ateranvandning av reservdelar ar ett hallbart alterna-
tiv som sparar resurser for saval ekonomi som miljo.
Forsakringsbolagen staller dessutom idag allt hogre
krav pa anvandandet av begagnade delar vid skadere-
paration.

Pa lastvagnsanlaggningen i Motala bedrivs sedan
2016 demontering av krockskadade och icke reparer-
bara lastvagnar. Delarna marknadsfors i en webbpor-
tal och ar tillgangliga for kunder i hela landet.

Déackhantering

Ratt dack forbattrar sakerheten, minskar driftskost-
naderna och utslapp till miljon. For saval personbilar
som lastbilar ar Rejmes specialister pa dack, och vet
darfor vilka specifika dack som passar kundens bil.
Krav pa vinterdack galler aven for tunga fordon, inklu-
sive utlandska bilar.

Rejmes sasongsforvarar och skiftar kundens dack.
Aven kontroll av monsterdjup ingar i tjiansten. Forva-
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ringskapaciteten av hjul inom koncernen har utokats
kontinuerligt for att tillgodose det vaxande behovet av
dackforvaring. Under 2020 uppfordes ett nytt dackho-
tell i Orebro, med plats for 22 000 hjul, samt pa Tornby
i Linkdping. | Norrkdping har golvyta frigjorts och
nyttjas nu for forvaring av lastbilsdack.

Rejmes forsaljning av bildelar

Belopp i kkr 2020 2019
Forsaljning av bildelar och tillbehor 520 357 515718
varav interna leveranser 159 390 158 321

Nya déckhotellet i Orebro har plats fér 22 000 personbilsdack.
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UTHYRNING

Uthyrningsverksamheten inom Rejmekoncernen be-
star av tre omraden:

* Leasing
« Korttidsuthyrning i Hertzkonceptet
« Korttidsuthyrning av lastvagnar genom Volvo

Leasingstocken bestar av bilar till foretag genom fore-
tagsleasing och till privatpersoner i form av privatlea-
sing. Samarbetet med Volvo Hyrlast for lastvagnar och
Hertz for personbilar och latta transportbilar erbjuder
hyrbilar i alla storlekar for alla behov.

| Rejmekoncernens Hertzflotta ar huvuddelen av
koncernens bilmarken och modeller representerade.
Oavsett om behovet ar en ersattningsbil vid ett verk-
stadsbesok, for en weekendresa eller en transportbil
till flytten sa kan den hyras hos Rejmes. Inom Hertz
kan kunden hyra en bil pa en ort och l@amna den pa en
annan.

Rejmekoncernens korttidsuthyrning i Hertzkonceptet
omsatte drygt 48 miljoner kronor under 2020.

Volvo Hyrlast finns pa flera strategiska platser i Sverige
och erbjuder ett stort utbud av lastvagnar for olika
typer av transportbehov.

Rejmes forsaljning inom uthyrning

Belopp i kkr 2020 2019

Hyresintakter leasing PV

inkl. korttidsuthyrning Hertz 228 973 225 816
varav interna leveranser 21518 21404
Leasing LV och bussar inkl. hyrlast 6 407 12 990
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DRIVMEDEL, TVATTANLAGGNINGAR
OCH FORMANSKORT

EU har som mal att bli klimatneutralt senast 2050, det
vill séga ha ett nettonollutslapp av vaxthusgaser. Det
kommer att stalla krav pa alla delar av samhallet — en-
ergibolag, industrier, transporter, byggnader, jordbruk
och skogsbruk.

Det svenska transportsystemet ar i dagslaget alltjamt
starkt beroende av fossila branslen. Tack vare okat ut-
nyttjiande av fornybara branslen, hardare utslappskrav
inom EU samt inforandet av differentierad fordons-
skatt har den genomsnittliga bransleforbrukningen
hos svenskregistrerade fordon dock minskat under
senare ar. En fortsatt minskning av utslappen fran
transportsektorn, likval som andra samhallssektorer,

ar en forutsattning for att de hogt uppsatta malen skall
uppnNas.

Alternativa branslen kommer att spela en avgorande
roll for att skapa hallbara transporter. Utover traditio-
nella branslen, sasom diesel och bensin, tillhandahal-
ler Rejmes ocksa etanol, biogas och HVO (Hydrerade
Vegetabiliska Oljor). | samarbete med Gasum, tillhan-
dahalls LNG, Liquid Natural Gas, vid lastvagnsanlagg-
ningen pa Berglunda i Orebro. Pa personbilsanlagg-
ningen i Orebro kan kunden dessutom ladda sin elbil
i en publik laddstation.

Tanka

P& Rejmekoncernens personbilsanlaggningar saljs
drivmedel till personbilar under varumarket Tanka.
Tankastationerna, inte sallan i kombination med
en tvattanlaggning, drivs av den lokala Volvo-

och Renaulthandlaren, med en gemensam vision
att kunden tack vare levererade produkter och
tjanster skall uppleva ett battre och formanligare
bilagande.

Bransle till lastbilar

Pa Rejmes lastvagnsanlaggningar tillhandahalls diesel
och HVO, samt LNG i samarbete med Gasum.
Under 2020 saldes totalt 39 miljoner liter drivmedel
pa Rejmekoncernens drivmedelsstationer, 16 egna
drivmedelsanlaggningar och 4 arrendestationer.

Tvattanlaggningar

Rejmes personbilstvattar ar Svanenmarkta och ingar i
Volvohandelns Tvatta-koncept, och ar darmed ocksa
certifierade som hallbara biltvattar. Tvattvattnet renas
upptill 99 procent fran olja och tungmetaller innan
det slapps vidare till de regionala reningsverken.



Tack vare en biologisk process kan upp till /5 procent
av tvattvattnet atervinnas. En bil som tvattas pa gatan
slapper ut 10 ganger sa mycket skadliga amnen jam-
fort med en bil i en Svanenmarkt biltvatt hos Rejmes.
Kunder som tvattar sin bil i Rejmes Svanenmarkta
Tvatta-anlaggningar och betalar med Rejmes for-
manskort, Carpaykort eller Volvo- eller Renaultkort far
utover bonus alltid 20 procent rabatt, som dras av pa
fakturan fran Volvofinans.

Akare som har Volvo Lastbilskort kan tvatta sina for-
don i koncernens helautomatiska tvattanlaggningar i
Norrkdping, Motala och Tranas. Pa den nya anlagg-
ningen i Nykoping uppfors Sveriges modernaste last-
bilstvatt, en Svanenmarkt anlaggning med en genom-
loppstid pa 6-8 minuter.

For Rejmes ar det viktigt att kunna erbjuda en mil-
jovanlig enkelhet i sina biltvattar. Darfor ar samtliga

biltvattanlaggningar miljocertifierade enligt ISO 14001

Férmanskort och CarPay

Rejmes ar ett kontantfritt foretag. Det enklaste sat-
tet att betala ar med Rejmes formanskort eller Volvo
Lastbilskort.

Rejmes formanskort ar kopplat till Volvokort och kan
anvandas for betalning i hela Volvohandeln och pa
samtliga OkQ8 drivmedelsstationer. Med VISA-kopp-
ling fungerar kortet som betalmedel i hela varlden.
Personbilsforare anvander sitt avgiftsfria Rejmes
formanskort for att tvatta och tanka pa koncernens
Tanka-stationer till konkurrenskraftiga priser. Utover
tvatt och billigt drivmedel erbjuder kortet rante- och
avqiftsfri delbetalning av service, reparationer, inkop
av reservdelar och tillbehor. Betalningen kan avgifts-
fritt delas upp pa fyra eller atta manader och vid kop
av tillbehor for barnsakerhet upp till 24 manader.
Kortet medfor alltid 10 ore per liter i rabatt nar bilen
tankas pa nagon av Tankas stationer, och dessutom
20 procent rabatt pa samtliga Tvattas miljdanpassade
anlaggningar i Sverige.

CarPay ar en digital version av Rejmes férmanskort
som ger ett an mer bekvamt bildgande, ocavsett vilken
bil kunden kor. | mobilen far kunden en dversikt dver
hela sin bilekonomi, fran saldo och transaktioner till
sparkonto, billan, leasing och erbjudanden. Kortet
eller appen kan anvandas for att betala tankning, tvatt,
verkstadsbesok eller dackkop, Varje betalning med
kortet eller appen medfor bonus, som enkelt kan
nyttjas i ssmband med betalning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Volvo Lastbilskort ar ett avgiftsfritt betal- och kreditkort
som kan anvandas for att betala verkstadstjanster,
tillbehor och reservdelar pa samtliga Volvos lastbilsan-
laggningar i Sverige, samt for att tvatta i koncernens
helautomatiska tvattanlaggningar. Med kortet kan
akerier och transportforetag tanka hos Rejmes och

pa alla Shell Truck Dieselanlaggningar i Sverige. Aven
Volvo Action Service, Volviafdrsakring och bargnings-
kostnader kan betalas med lastbilskortet.

Rejmes forséljning av drivmedel och tvatt

Belopp i kkr 2020 2019
Forsaljning drivmedel 295 935 359 111
varav interna leveranser 7 259 16 753
Forsaljning tvattar 25842 24 632
varav interna leveranser 1107 1100
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INVESTERINGAR

2020 har varit ett investeringsintensivt ar for
Rejmekoncernen. Under det gangna aret genom-
fordes ett stort antal bygginvesteringar. Trots
Coronapandemin genomfordes planerade och
pagaende investeringar och renoveringar av
koncernens anlaggningar enligt plan.

® Personbilsverkstaden pa Butangen i Norrkoping
med tillhdrande kundmottagning, modernise-
rades med nytt klinkergolv, nytt undertak med
inbyggd belysning och nya billyftar.

® P3 lastvagnsanlaggningen i Norrkdping togs
ett nytt dackhotell i bruk for forvaring av kunders
dack.

® | Lindesberg invigdes pa forsommaren en ny
Svanenmarkt anlaggning for tvatt av personbilar,

® P& Tornbyomradet i Linkdping uppfordes
en Svanenmarkt anlaggning for personbilstvatt.
| anslutning till detta iordningstalldes forbattrade
parkeringsmojligheter for kunderna.

e | den tidigare lastvagnsverkstaden i Orebro
togs ett nytt dackhotell med plats for 22 000
personbilsdack i drift. Darmed ar sista etappen
av uppforandet av personbilsanlaggningen efter
branden 2017 slutford.

® | Nykoping fortskrider uppférandet av en ny
fullserviceanlaggning for lastvagnar med en
tilthérande Svanenmarkt snabbtvatt, och med
kapacitet for service och forvaring av dack.
Anlaggningen beraknas sta fardig till semestern
2021

® Installation av utrustning for digitala moten,
som kan ersatta fysiska moten och minska
resandet, har startat pa samtliga anlaggningar
i koncernen.

Det gangna aret har saledes varit mycket investerings-
intensivt. Det sammanlagda vardet av genomforda
investeringar och renoveringar, inklusive nyanskaffning
av leasingbilar, uppgar till cirka 509 mkr.
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Investeringstakten kommer att vara fortsatt hog de
kommande aren. 2021 berdknas innehalla foljande
projekt:

| Finspang paborjades i februari 2021 renove-
rings- och ombyggnadsarbeten av anlaggningen.
Projektet skall vara slutfort fore semestern inne-
varande ar.

Uppforande av en ny fullserviceanlaggning

for lastvagnar i Linkoping, inklusive dackservice
och forvaring av dack, samt en Svanenmarkt
lastbilstvatt, beraknas starta upp under andra
kvartalet.

Orebro planeras for en fortsatt utbyggnad
av solcellskapacitet pa personbilsanlaggningen.



Arsredovisningen &r upprattad i KSEK

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FLERARSJAMFORELSE ', KONCERNEN
2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 3237277 3043850 3173163 3037153 3028 853
Res. efter finansiella poster 159 809 137 774 106 062 163 564 121273
Res. i % av nettoomsattningen 4,93 4,54 3,34 5,38 4,0
Balansomslutning 2 334 245 2 415 654 2 245523 2 056 086 1878 157
Soliditet (%) 49,80 44,15 43,60 43,49 42,12
*Definitioner av nyckeltal, se noter.
o o . *
FLERARSJAMFORELSE
2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 64 543 63 661 56 789 55782 54 824
Res. efter finansiella poster 22 058 13516 -3813 4973 9676
Res. i % av nettoomsattningen 34,17 21,85 -6,71 8,91 17,64
Balansomslutning 1418 629 1277 331 1175632 1084 869 1053 405
Soliditet (%) 54,77 52,94 51,42 48,76 47,83
*Definitioner av nyckeltal, se noter.
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN
Annat eget Innehav utan
kapital inkl bestimmande Summa eget
Aktiekapital Reserver arets resultat inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 403 267 613 029 1066 296
Foérandring av eget kapitaldel av
-91 004 91 004
Obeskattade reserver
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma:
Utdelning till aktieagare -30 000 -30 000
Arets resultat 126 299 126 299
Belopp vid arets utgang 50 000 312 263 800 332 1162 595
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Ovrigt )
bundet eget Ovrigt fritt Summa fritt
Aktiekapital kapital eget kapital Arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 6 000 432 341 82 315 514 656
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma: 83 315 -82 315
Utdelning till aktieagare -30 000 -30 000
Arets resultat 235303 235303
Belopp vid arets utgang 50 000 6 000 485 656 235 303 719 959



FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTATDISPOSITION (kronor)

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

Till arsstammans férfogande star

balanserad vinst 484 656 786

arets vinst 235 302 916
719 959 702

Styrelsen foreslar att

i ny rakning overfores 719 959 702
719 959 702

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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ARSREDOVISNING

RESULTATRAKNING
Arsredovisningen &r upprattad i KSEK
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-01-01  2019-01-01  2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 3,4 3237277 3043850 64 543 63 661
Ovriga rérelseintakter 7 395 3000 68
Bruttoresultat 3244 672 3046 850 64 611 63661
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2 379 002 -2 218 444
Ovriga externa kostnader 5,6 -162 609 -113 519 -34794 -36 918
Personalkostnader 7,8 -425 516 -441 826 -36 971 -37 551
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 13,14, 15,16 -134 153 -168 241 -765 -568
Ovriga rérelsekostnader -44 -37
-3101 324 -2 942 067 -72 530 -75 037
Rorelseresultat 143 348 104783 -7 919 -11 376
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 17 512
Resultat fran dvriga langfristiga
vardepappersinnehav 10 3694 14 845 2122 9293
Ranteintakter fran koncernforetag 24 760 26 979
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 51 675 56 412 491 2 466
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -38 908 -38 267 -14 908 -13 846
16 461 32990 29977 24 892
Resultat efter finansiella poster 159 809 137774 22 058 13 516
Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond -30 500
Aterforing fran periodiseringsfond 133 000 13 300
Forandring av avskrivningar utover plan il -235
Erhallna koncernbidrag 138 900 106 507
271 809 89 072
Resultat fore skatt 159 809 137774 293 867 102 558
Skatt pa arets resultat 12 -33 510 -15777 -58 564 -20 273
Arets resultat 126 299 121997 235303 82 315
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ARSREDOVISNING

BALANSRAKNING
KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 352 655 321101
Uthyrningsfordon 14 353132 402 969
Inventarier 15 42 317 39724 3438 2735
Fastighetsinventarier 16 53672 46 231
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 17 104 471 32 379
Summa materielle anlaggningstillgangar 906 247 842 404 3438 2735
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18 120 001 102 489
Fordringar hos koncernféretag 19 1105 257 1020740
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 9 390 9390 9188 9188
Langfristig leasingfordran 21 306 832 318 689
Uppskjuten skattefordran 22 6 621 6573 4733 4 399
Avbetalningsfordringar 23 263101 218 915
Kapitalférsakringar 24 23037 26 019 17 799 20 556
Summa finansiella anlaggningstillgangar 608 981 579 586 1256 978 1157 372
Summa anldggningstillgangar 1515 228 1421990 1260 416 1160107
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Handelsvaror 363982 514 124
Summa varulager m.m. 363 982 514 124
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 102 604 132 284
Ovriga fordringar 175 038 189 785 869 1807
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 22 345 29198 2 296 1380
Summa kortfristiga fordringar 299 987 351267 3165 3187
Kassa och bank
Kassa och bank 26 155 048 128 273 155 048 114 037
Summa kassa och bank 155 048 128 273 155 048 114 037
Summa omsattningstillgangar 819 017 993 664 158 213 117 224
SUMMA TILLGANGAR 2334 245 2 415 654 1418 629 1277 331
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ARSREDOVISNING

BALANSRAKNING
KONCERNEN MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL, KONCERN
Aktiekapital 50 000 50 000
Reserver 312 263 403 267
Annat eget kapital inklusive arets resultat 800 332 613 029
Summa eget kapital, koncern 1162 595 1066 296
EGET KAPITAL, MODERFORETAG
Bundet eget kapital
Aktiekapital 27 50 000 50 000
Reservfond 6 000 6000
Summa bundet eget kapital 56 000 56 000
Fritt eget kapital 28
Balanserat resultat 484 657 432 241
Arets resultat 235 303 82 315
Summa fritt eget kapital 719 960 514 656
Summa eget kapital, moderféretag 775 960 570 656
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond 133 000
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 1439 1348
Summa obeskattade reserver 1439 134 348
AVSATTNINGAR 29
Ovriga avsattningar for pensioner och
liknande forbindelser 145902 142 710 46 008 49 086
Garantier 3918 3954
Uppskjuten skatteskuld 19 121 829 148 211
Summa avsattningar 271 649 294 875 46 008 49 086
LANGFRISTIGA SKULDER 30
Ovriga langfristiga skulder 541 461 504 717 541 461 504 685
Summa langfristiga skulder 541 461 504 717 541 461 504 685
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 94 247 313 884
Forskott fran kunder 16 585 19 146
Leverantdrsskulder 59 854 60 631 2 462 1614
Skulder till koncernféretag 1730 1727
Aktuell skatteskuld 41932 5627 38 604 3234
Ovriga skulder 29 225 18 639 2 045 5118
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 116 697 131 838 8 920 6 863
Summa kortfristiga skulder 358 540 549 765 53761 18 556
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2334 245 2 415 654 1418 629 1277 331
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ARSREDOVISNING

KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 3 143 348 104 783 =72919 -11 376
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32 132 690 165 526 -3261 -3702
Erhallen ranta m.m. 51 675 56 412 25 250 29 445
Erlagd ranta exklusive rantedel i pensionskostnad -34 289 -33789 -13 960 -12 902
Betald inkomstskatt -23673 -17 351 -23528 -19 098
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 269 751 275581 -23 418 -17 633
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/&kning(-) av varulager 150 142 -136 404
Minskning(+)/&kning(-) av fordringar 51281 -21964 23 -890
Minskning(-)/0kning(+) av kortfristiga skulder -7 855 -22 761 -163 -1044
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 463 319 94 452 -23 558 -19 567
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -332 119 -463 806 -1469 -1279
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 134 120 236 507
Férandringar fordringar koncernféretag -84 517 -135 350
Férvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav -5509 -5509
Utdelning fran langfristiga vardepapper 3694 14 845 2122 9293
Kapitalférsakring 2982 1956 2757 3199
Foérandring leasingfordran 11 857 15089
Foérandring avbetalningsfordringar -44 186 12 187
Kassaflode fran investeringsverksamheten -223 652 -188 731 -81107 -129 646
Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag 138 900 106 507
Upptagna langfristiga lan 34 744 30 825 36776 30 826
Forandring kortfristiga finansiella skulder -219 635 65 146
Utbetald utdelning -30 000 -25000 -30 000 -25000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -212 891 70971 145 676 112 333
Férandring av likvida medel 26776 -23 308 41011 -36 880
Likvida medel vid arets borjan 128 272 151580 113 037 150 917
Likvida medel vid arets slut 155 048 128 272 155 048 114 037
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med &rs-
redovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Andrade redovisningsprinciper

Tidigare ar har koncernen redovisat enligt funktionsinde-
lad resultatrakning. Fran och med ar 2020 har koncernen,
for att fa mera dverskadliga resultatrakningar, andrat till
kostnadsslagsindelad resultatrakning. Jamforelsearet har
justerats. | Ovrigt ar principerna oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernens utom i de fall som anges nedan under
avsnittet Redovisningsprinciper i moderforetaget.

VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta.

Betraffande kundfordringar gors en kreditkontroll genom
tillampligt kreditupplysningssystem fore varje affar, dar
information inhamtas om kundernas finansiella stallning.

Foretaget har en faststalld kreditpolicy for hur kundkrediter
skall hanteras. | den finns foreskrifter for hantering av kredi-
ter och osakra fordringar.

Med kredit menas ansvar for kundens betalningsférmaga.
FOr reservering av osakra fordringar gors en individuell
provning med hansyn taget till kundens aktuella finansiella
status.

Kundfordringar redovisas efter hansyn taget till under aret
realiserade och befarade kreditforluster. Kreditforluster ar
och har historiskt sett varit pa en mycket lag niva.

En kreditkontroll genomfors aven innan ett avbetalnings-
kontrakt ingads genom avbetalningsfodring, med tillampligt
kreditupplysningssystem och dar information inhamtas om
kundernas finansiella stallning. Avbetalningsfordringarna
redovisas till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med
effektivitetsrantemetoden. Det erhalls [&pande manadsvisa
inbetalningar i form av amorteringar och ranta. | samband
med detta redovisas aven hanteringskostnader. Verkligt
varde motsvarar redovisat varde, da rantan p& utomstaende
fordringar ar rorlig.

Gjorda nedskrivningar aterfors om full betalning fran kun-
der forvantas erhallas.

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

ARSREDOVISNING

KONCERNREDOVISNING

Tage Rejmes bil Aktiebolag upprattar koncernredovisning.
Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa an-

nat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande
inflytande innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhets-
synen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den
tidpunkt d& forvarvaren far bestammande inflytande. Fran
och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvar-
vade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intakter och kostnader medrak-
nas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan
av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgang-
ar med tillagg av uppkomna och overtagna skulder samt
emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt
hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggsko-
peskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet,
med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvar-
vade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstid-
punkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade
foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar
och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan

koncernféretag och intresseforetag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kost-
nader och orealiserade vinster eller forluster som uppkom-
mer vid transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i
sin helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid trans-
aktioner med intresseforetag elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon
indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

INTAKTSREDOVISNING
Intakter bestar av forsaljning av varor och tjanster.

Intakter for uthyrning av fordon redovisas linjart Over avtals-
tiden. Se avsnitt leasing for redovisning av leasingintakter.

Forsaljning av varor

Intakterna pa forsaljningsavdelningen, forsaljning av nya
och begagnade fordon, redovisas [Opande i takt med att
fordonet levereras till kund dvs. kontrollen for varan har
overforts till koparen. Darmed anses foretaget ha uppfyllt
sitt prestationsatagande. Intakten inkluderar forsaljnings-
vardet pa fordonet samt vardet av extrautrustning och
tillbehor. Avdrag gors for lamnade rabatter och hansyn tas
till eventuella stdd fran generalagenter. Periodisering

av utbetalda stdd gors sa de intaktsredovisas i samband
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ARSREDOVISNING

med leverans. Vi redovisar inga intakter dar inte leverans,
enligt tillampliga leveransvillkor, av varan har uppnatts.

Beddmningar gors av eventuella bonusutfall, de redovisas
som en minskning av produktkostnaderna som upplupna
intakter. Nar forsaljning sker med atertagandeforbehall och
returratten tas i ansprak gor ett aterkdp av varan och den
initiala intakten kvarstar.

Undantaget ar forsaljning av fordon genom uthyrning dar
vardet flyttas till posten uthyrningsfordon och darefter
redovisas hyresintakten periodiserat under kontraktets
(6ptid, normalt 36 manader (personbilar) och 60 manader
(lastbilar). En tillgang och, i féorekommande fall, en forutbe-
tald leasingsintakt redovisas i balansrakningen.

Vi féljer sedvanliga garantiregler, dar reparation och ersatt-
ning for defekta fordon redovisas som en avsattning.

Intakter som ar hanforliga till varuforsaljning kopplat till
tillbehor, reservdelar och drivmedel redovisas nar foretaget
saljer varan till kund.

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som er-
hallits eller kommer att erhéllas. Foretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersatt-
ningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag
gors for lamnade rabatter.

Forsaljning av tjanster

Intakterna pa servicemarknad, service- samt verkstadstjans-
ter for bilar samt dackhotell, redovisas i den period som
tjansten tillhandahalls och kontrollen overfoérts till kund dvs.
da kunden utfort sin service och vi tagit betalt for tjansten.
Vi beraknar vid fast pris intakten utifran fardigstallande-
graden, beraknad nedlagd tid samt den mangd reservde-
lar och direkt material som ar kopplat till jiansten. Olika
timdebiteringar finns for olika typer av jobb och betalare.
Ersattningen ar exempelvis styrd pa garantijobb som nybils-
garanti, aterkallelser etc.

En kund med tjansten serviceavtal for personbil betalar oss
manadsvis, vid éverenskomna betalningstidpunkter,
intakterna redovisas forst i sin helhet da tjansten utfors.
Kundens inbetalningar hanteras som en delbetalning for
hela serviceavtalets lOptid. Vid avtalets avslut gors

en avrakning, dar eventuella 6verskott eller underskott
redovisas.

For lastvagnar finns tva olika typer av serviceavtal. En kund
med tjansten Rejmes serviceavtal betalar oss manadsvis,
vid dverenskomna betalningstidpunkter. Intakterna redovi-
sas da tjansten utforts. Kundens inbetalningar hanteras som
en delbetalning for hela serviceavtalets [Optid. Vid narmaste
efterkommande arsbokslut efter att avtalet avslutats gors
en avrakning, dar eventuella over- eller underskott redovi-
sas. For kunder med Volvo Lastvagnars TSA-avtal redovisas
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intakterna lGpande nar tjansten utfors. | samband med
tidpunkten for avslut gors avrakning dar eventuella dver- el-
ler underskott redovisas.

Foretaget erhaller intékter fran formedling av finansierings-
Gsningar som intaktsfors [Opande under avtalstiden. Net-
tointakten for provisioner for formedling av bilforsakringar
redovisas nar forsakringen ar formedlad.

Intakter fran konsulttjanster intaktsredovisas nar tjansterna
tillhandahalls.

Hyror
Hyresintakter fran uthyrning av foretagets lokaler redovisas
linjart dver hyresperioden.

Rénta och utdelning

Ranta redovisas med tillampning av effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar aktieagarens ratt att fa utdelning
pbeddms som saker.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars
nyttjandeperiod beddms som obegransad. Byggnaderna
bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del
tillgangens prestanda har okar i forhallande till tillgangens

varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for [6pande reparationer och underhall redovisas
som kostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over
tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvarde. Mark har obegransad nyttjande-
period och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands
for ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Datorinventarier 2,5ar
Inventarier 7ar
Fastighetsinventarier 10 ar
Ombyggnation hyresgastanpassningar 10 ar



For uthyrningsfordon anpassas, for varje enhet, avskrivning-
ens storlek enligt foljande.

For uthyrningsverksamheten gors avskrivningar pa samtliga
bilar med en procentuell forandring per manad. Procent-
satsen ar baserad pa historisk data for begagnatforsalining
och tar aven hansyn till en livscykel pa 18 manader.

Beddmning av uthyrningsfordonens avskrivningstakt gors
vid forsaljningstillfallet och de skrivs sedan manadsvis ned
till angivet restvarde. Restvardet baseras pa korstracka

och respektive bilmodell och foljer de riktlinjer som finns i
branschen samt hos vara samarbetspartners Volvo/Renault
och Volvofinans.

En provning av uthyrningsfordonens varde gors lopande
och eventuella nedskrivningar gors efter individuell beddm-
ning.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stommear/grund 60 ar
Fasader, tak, fonster 40 ar
Installationer el, varme & ventilation 30 ar
Markanlaggningar 20 &r

Nar det finns en indikation pa att en tillgangens varde mins-
kat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgang-
ens ett atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade
vardet, skrivs det ner till atervinningsvardet.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid
berékning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av framtida
kassafldden som tillgdngen vantas ge upphouv till i den
lOpande verksamheten samt nar den avyttras eller utrang-
eras. Den diskonteringsranta som anvanda ar fore skatt och
aterspeglar marknadsmassiga beddomningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare
nedskrivning aterfors endast om de skal som lag till grund
for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste ned-
skrivningen har férandrats.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde
vilket innebar att de redovisas | enlighet med reglerna i
K3 kapitel 11 med undantag for kapitalférsakringarna.

Finansiella instrument som redovisas | balansrakningen in-
kluderar vardepapper, kundfordringar och ovriga fordringar,
leverantorsskulder, ldneskulder. Instrumenten redovisas |
balansrakningen nar Rejmes blir part i instrumentets avtals-
massiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har lOpt ut
eller overforts och koncernen har overfort i stort sett alla
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risker och férmaner som ar forknippade med aganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forplik-
telserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Finansiella fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med un-
dantag foér poster med forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar
(avbetalningsfordringar). Fordringar tas upp till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt be-
domda osakra fordringar.

Avbetalningsfordringarna redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde i enlighet med effektivitetsrantemetoden. Det
erhalls lopande manadsvisa inbetalningar i form av amor-
teringar och ranta. | samband med detta redovisas aven
hanteringskostnader. Verkligt varde motsvarar redovisat
varde, da rantan pa utomstaende fordringar ar rorlig.

Foretaget har en faststalld kreditpolicy for hur kundkrediter
skall hanteras. Kreditforluster ar och har historiskt sett varit
pa en mycket l&g niva.

Kapitalférsakringar
Innehav av kapitalforsakringar varderas till marknadsvardet
vid bokslutstillfallet.

Agarintressen

Som agarintresse redovisas innehav av andelar i ett annat
foretag dom ar avsett att framja verksamheteten i Rejmes
genom att skapa en varaktig forbindelse med det andra
foretaget. Innehavet innehavs pa lang sikt. Tillgangar in-
géende i posten redovisas inledningsvis till anskaffnings-
varde. | efterfoljande redovisning varderas aktierna till
anskaffningsvarde med beddmning av om nedskrivnings-
behov foreligger.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader (upplupet anskaffnings-
varde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp
som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad over lanets loptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom overens-
stammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffnings-
varde.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anldggnings-
tillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen
beddms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resul-
tatrakningsposten Resultat fran évriga vardepapper
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och fordringar som ar anlaggningstillgangar. Nedskrivnings-
behovet provas individuellt for aktier och andelar och
ovriga enskilda finansiella anlaggningstillgangar som ar
vasentliga.

LEASING

Leasing dar féretaget ar leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasing-
avtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifter enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagadngshyra men exklusive utgifter for tjanster
som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Leasing dar féretaget ar leasegivare

Alla leasingsavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett
leasingsavtal enligt vilka risker och fordelar som ar forknip-
pade med att aga en tillgang i allt vasentligt overforts fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal
ar ett leasingavtal som inte ar finansiellt.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
redovisas som materiella anlaggningstillgangar. Dessa
tillgangar bestar av agda bilar som hyrs ut under operatio-
nella leasingavtal med atagande om framtida aterkop till ett
garanterat restvarde. Dessa fordon klassas som uthyrnings-
fordon.

| koncernredovisningen redovisas finansiella avtal som
om tillgangen var sald. | balansrakningen redovisas i stallet
en fordran mot kunden och i resultatrakningen klassas
tillgdngen som sald i stallet for uthyrd.

VARULAGER

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet,
beraknat enligt forst-in-forst-ut (FIFU), och nettoférsalj-
ningsvarde. Nettoforsaljningsvardet har beraknats till forsal-
ningsvardet efter avdrag for beraknad forsaljningskostnad,
varmed hansyn har tagits till inkurans.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skat-
teregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transak-
tioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader. En
temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en
tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
Temporara skillnader beaktas €j i skillnader hanférliga till-
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investeringar i dotterforetaq, filialer, intresseforetag eller
joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for ater-
foring av de temporara skillnaderna och det inte ar
uppenbart att den temporara skillnaden kommer att
aterféras inom en overskadlig framtid. Skillnader som
harror fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid
den forsta redovisningen av en tillgdng eller skuld savida
inte den hanforliga transaktionen ar ett rorelseforvary eller
paverkar skatt eller redovisat resultat utgér inte heller tem-
porara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skattemassiga overskott.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell
forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande
vara osaker.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det
belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa balansda-
gen. Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter som
avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Rejmes redovisar avsattning for garantiatagande. Avsatt-
ningen har sin utgangspunkt i salda bilar (nya och begagna-
de) samt en sammanvagning av historisk data av reklama-
tioner och garantikostnader.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av lon, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard

och bonus/tantiem/vinstdelning. Kortfristiga ersattningar re-
dovisas som en kostnad och som en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning
| koncernen forekommer saval avgiftsbestamda som
formansbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat foretag och har inte nagon legal eller infor-
mell forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven om det
andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att de anstalldas
pensionsberattigande tjanster utforts.

Vid formansbestamda planer star foretaget i allt vasent-
ligt riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer
an forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar
kommer att avvika fran forvantningarna. Rejmes har och



redovisar formansbestamda pensionsplaner i enlighet med
K3:s forenklingsregler. Pensionsplanerna finansieras i egen
regi och koncernen redovisar pensionsskulden enligt den
beloppsuppgift som erhalls fran PRI

De pensionsforpliktelser vars varde ar beroende av vardet
pa en kapitalforsakring, redovisas till kapitalfdrsakringens
redovisade varde.

REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERFORETAGET
Redovisningsprinciperna i moderforetaget overens-
stammer med de ovan angivna redovisningsprinciperna
i koncernredovisningen utom i nedanstadende fall.

Leasing

En juridisk person far redovisa alla finansiella leasingavtal
som operationella leasingavtal enligt K3. Moderféretaget
har valt att tilldmpa denna regel.

Skatt
Obeskattade reserver delar ej upp pa uppskjuten skatt
och eget kapital.

Bokslutsdispositioner
Forandringen av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt

35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229). Koncernbidrag
som erhallits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition
i resultatrakningen. Det erhallna/ldmnade koncern-
bidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderforetaget som
en okning av andelens redovisade varde och i det mot-
tagande fOretaget som en okning av eget kapital. Moderfo-
retaget gor darefter en provning huruvida nedskrivningsbe-
hov foreligger.

Aterbetalning av ett ldmnat aktiedgartillskott redovisas som
minskning av andelens redovisade varde och en aterbe-
talning av ett erhallet aktieagartillskott redovisas som en
minskning av eget kapital nar beslutet om aterbetalning har
fattats.

Aktier i andelar dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvardet nar de l@mnas. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt.
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NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

VARULAGER

Begagnade bilar i lagret har satts till ett bedomt forsalj-
ningspris (verkligt varde). Forséljningsomkostnader bestar
av direkt forsaljningsomkostnader samt en bedomd kost-
nad for reparationer for fardigstallande till varderat skick.

Kundfordringar samt finansiella fordringar

Lopande och i samband med bokslutsarbetet gors
provningar om det finns forfallna kundfordringar eller
finansiella fordringar dar det finns en forlustrisk. Genom-
gang sker individuellt av kundfordringarna och de finan-
siella fordringarna och i forekommande fall gors det reser-
vationer for befarade forluster.

Overlatna finansiella avtal

Vid forsaljning av fordon erbjuds kreditvardiga kunder moj-
lighet att finansiera sitt kop genom leasing eller via avbetal-
ning. Overlatna finansiella avtal till Volvofinans

Bank AB tas ) med i balansrakning. Volvofinans Bank AB
har dock i vissa fall ratt att aterfora avtalen till Rejmes.
Aterforing av avtal sker mycket sallan och om sadan
aterforing sker sa atertas normal fordonet fran kunden da
fordonet utgor sakerhet for avtalet. Vid atertag foreligger
risk for forlust av resterande fordran, men dessa forluster ar
normalt sma. Sammantaget ar risken i de dverladtna avtalen
mycket begransad i relation till krediten. Kreditbeloppen

i de Overlatna avtalen tas upp som regressansvar under
ansvarsforbindelser och inget avdrag sker for fordonens
beddmda motvarde.
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NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

NOT 3 Nettoomsattning KONCERNEN MODERBOLAGET
Nettoomsattning uppdelat pa rérelsegren 2020 2019 2020 2019
Nya fordon 970 350 948 400
Begagnade fordon 981934 832 366
Hyresintakter leasing inklusive korttidsuthyrning 213 862 217 402
Serviceverkstader 393114 320199
Bildelar/Reservdelar 360 967 357 397
Drivmedel 288 676 342 358
Ovrigt 28 374 25728 28 30
IT och administrationstjanster till koncernforetag 64 515 63 631
3237 277 3043850 64 543 63 661
NOT 4 Inkép och férsaljning inom koncernen KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Andel férsaljning som avser koncernforetag 99,95% 99,95%
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 4,48% 4,49%
NOT 5 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Under aret har foretagets leasingavgifter inklusive hyror uppgatt till 5373 5558 2 419 2267

Framtida minimileasingavgifter fér icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar 1013 253 1013 253
Mellan 2 till 5 &r 2 027 2 027

3040 253 3040 253
NOT 6 Ersattning till revisorer KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Mazars SET Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 964 964
Ovriga tjanster 54 70 54 70

BDO Malardalen AB

Revisionsuppdrag 850 850
Ovriga tjanster 300 300
1204 1034 1204 1034

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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NOTER
NOT 7 Personal KONCERNEN MODERBOLAGET
LONER, ERSATTNINGAR M.M. 2020 2019 2020 2019

Léner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har
utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD
Loéner och ersattningar 18 795 18 433 8 292 9131
Tantiem 2212 1471 809 528
Pensionskostnader 2 989 7904 847 1043
Sociala kostnader 6 389 6521 2676 2578
30 385 34 329 12 624 13280

Ovriga anstallda
Léner och ersattningar 273133 273 818 15 082 13 060
Pensionskostnader 24 299 25427 2950 4 384
Sociala kostnader 92 927 99 825 5883 5765
390 359 399 070 23915 23209
Summa styrelse och VD och 6vriga 420 744 433399 36 539 36 489
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING 2020 2019 2020 2019
Antal styrelseledamoter 31 21 6 6
varav kvinnor 9 4 2 2
varav man 22 17 4 4
Antal évriga befattningshavare inklusive VD 44 44 6 6
varav kvinnor 7 7 3 3
varav man 37 37 3 3
Pensionsforpliktelser till styrelse och VD exklusive l&neskatt 27 612 36 403 18 184 21 320

Verkstallande direktdr i moderbolaget har ratt till 6 manaders uppsagningslon om personen i fraga sjalv sager upp sig och 12 manader
om uppsagningen galler fran foretagets sida.

Vinstdelning for 2020 uppgar till 576 (418) varav 137 (100) sociala avgifter fo&r moderbolaget. Koncernens totala vinstdelning for
2020 uppgar till 7 000 (5 500) varav 1 674 (1 315) sociala avgifter.
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NOTER
NOT 8 Medelantal anstallda per land KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arbetstid.
Sverige
Kvinnor 91 90 23 21
Man 597 650 17 16
688 740 40 37
NOT 9 Resultat fran andelar i koncernféretag KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Aterfoéring av nedskrivningar 17 512
17 512
NOT 10 Resultat fran 6vriga langfristiga vardepappersinnehav KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Utdelning 3694 14 845 2122 9293
3694 14 845 2122 9293
NOT 11 Rantekostnader och liknande resultatposter KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ovriga réntekostnader 38908 38 267 14 908 13 846
38908 38 267 14 908 13 846
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NOTER

NOT 12 Skatt pa arets resultat

KONCERNEN 2020-12-31 2019-12-31
Aktuell skatt -59 978 -19 589
Uppskjuten skatt 26 469 3813

-33509 -15776

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 159 809 137774
Skattekostnad 21,40% (21,40%) -34 199 -29 484

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -652 -2272
Ej skattepliktiga intakter 4940 3177
Skattemassiga justeringar -2798 13015
Schablonintakt periodiseringsfond -142 -126
Tillagg pa aterférd periodiseringsfond -658 -85
Summa -33509 -15776
MODERBOLAGET 2020-12-31 2019-12-31
Aktuell skatt -58 898 -19 589
Uppskjuten skatt 334 -684

-58 564 -20 273

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 293 867 102 588
Skattekostnad 21,40% (21,40%) -62 888 -21954

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -62 -638
Ej skattepliktiga intakter 4202 1988
Skattemassiga justeringar 821 1226
Schablonintakt periodiseringsfond -142 -126
Tillagg pa aterférd periodiseringsfond -658 -85
Skatt hanférlig till tidigare ar -171 0
Foérandring uppskjuten skatt 334 -684
Summa -58 564 -20 273
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NOT 13 Byggnader och mark KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 470 894 405102
Inkoép 1853 18 586
Omklassificeringar 40 839 47 206
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 513 856 470 894
Ingaende avskrivningar -174 722 -160 673
Arets avskrivningar -9 265 -14 050
Utgaende ackumulerade avskrivningar -183 987 -174 723
Ingaende uppskrivningar 24 931 26 806
Arets avskrivningar -1875 -1875
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto 23 056 24930
Utgaende redovisat varde 352 655 321101
Redovisat varde byggnader 254 079 230 945
Redovisat varde markanlaggningar 26 626 18 206
Redovisat varde mark 71950 71950
352 655 321101
NOT 14 Uthyrningsfordon KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 601787 555 234
Inkép 188 169 392 021
Forsaljningar/utrangeringar -211 145 -345 468
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 578 811 601787
Ingaende avskrivningar -198 818 -171 806
Forsaljningar/utrangeringar 77728 109 333
Arets avskrivningar -104 589 -136 345
Utgaende ackumulerade avskrivningar -225 679 -198 818
Utgaende redovisat varde 353132 402 969
NOT 15 Inventarier KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 143 638 136 062 7 009 6034
Inkép 14 200 13073 1469 1384
Forsaljningar/utrangeringar -4 008 -5497 0 -409
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 153 830 143 638 8 479 7009
Ingaende avskrivningar -103 913 -99 214 -4 275 -4 011
Forsaljningar/utrangeringar 3303 5125 0 304
Arets avskrivningar -10 903 -9 825 -765 -568
Utgaende ackumulerade avskrivningar -111 514 -103 913 -5040 -4 275
Utgaende redovisat varde 42 317 39724 3439 2735
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NOT 16 Fastighetsinventarier KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 148 208 133 854
Inkoép 0 14 160
Omeklassificeringar 14 963 194
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 163171 148 208
Ingaende avskrivningar -101 977 -95831
Arets avskrivningar -7 521 -6 146
Utgaende ackumulerade avskrivningar -109 498 -101 977
Utgaende redovisat varde 53 672 46 231
rr\:‘(a)t'rerlizllraégif;::n?z;::ﬁ%gér;iggrar och forskott avseende KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 32 379 53 619
Ink&p 127 894 25966
Omeklassificeringar -55 802 -47 206
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 104 471 32379
Utgaende redovisat varde 104 471 32279
NOT 18 Andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET 2020-12-31 2019-12-31
Antal/ Redovisat Redovisat
Foretag Org.nr Sate Kap.andel % varde varde
Tage Rejmes i Norrkdping Bil Aktiebolag 556207-3915 Norrképing 1000/ 100% 1190 1190
Tage Rejmes i Linkdping Bil Aktiebolag 556061-8596 Linkdping 10 000/ 100% 1190 1190
Tage Rejmes i Orebro Bilaktiebolag 556096-1228 Orebro 30 000/ 100% 23 393 23393
Tage Rejmes Lastvagnar Aktiebolag 556057-6968 Norrkdping 10 000/ 100% 5614 5614
Tage Rejmes i Orebro Lastvagnar Aktiebolag 556068-2154 Orebro 10 000/ 100% 2755 2755
Fastighets Aktiebolaget Tage Rejme 556056-8353 Norrkdping 15000/ 100% 61752 44 240
Fastighetsaktiebolaget Bettorp 556025-6025 Orebro 3000/ 100% 22 400 22 400
Forema Bil AB 556063-0070 Norrkdping 10 000/ 100% 1207 1207
Autogrossisten i Norrkoping Bil AB 556510-5862 Norrkdping 1000/ 100% 100 100
Bildemo i Linkdping Aktiebolag 556354-8329 Norrkdping 1000/ 100% 100 100
Filbyter Bil Aktiebolag 556508-3168 Norrkdping 1000/ 100% 100 100
Tage Rejmes Trading Aktiebolag 556357-0265 Norrkdping 1000/ 100% 100 100
Tage Rejmes Transkyl Aktiebolag 556354-8246 Norrkdping 1000/ 100% 100 100
120 001 102 489
Andelar i koncernbolag
Ingaende anskaffningsvarde 120 001 120 001
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 120 001 120 001
Ingaende nedskrivningar -17 512 -17 512
Aterford nedskrivning 17 512
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -17 512
Utgaende redovisat varde 120 001 102 489
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NOTER
NOT 19 Fordringar hos koncernféretag KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1020 740 885 390
Tillkommande fordringar 84 517 135 350
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 105 257 1020 740
Utgaende redovisat varde 1105 257 1020 740
NOT 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 9 390 3881 9188 3679
Inkép 5509 5510
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 390 9390 9188 9188
NOT 21 Langfristig leasingfordran KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 318 689 333778
Férandring leasingfordran -11 857 -15 089
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 306 832 318 689
NOT 22 Uppskjuten skatt 2020-12-31 2019-12-31
KONCERNEN Temporar Uppskjuten Uppskjuten  Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld skillnad skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark 3761 767 4 696 1005
Pensionsavsattningar 27 356 5 854 26 019 5568
Byggnader och mark 79 413 16 200 82119 17 573
Koncernmassigt dvervarde pa byggnader 19 751 4206 21525 4606
Obeskattade reserver 445 810 95 403 559 294 119 690
Ovriga temporéra skillnader 28 131 6 020 29 636 6 342
6 621 121 829 6573 148 211
2020-12-31 2019-12-31
MODERBOLAGET Temporar Uppskjuten Uppskjuten  Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld skillnad skattefordran skatteskuld
Pensionsavsattningar 22117 4733 0 20 556 4 399
4733 4399
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NOTER
NOT 23 Avbetalningsfordringar KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 218 915 231102
Férandring avbetalningsfordringar 44 186 -12 187
Utgaende redovisat varde 263101 218 915
NOT 24 Kapitalforsakring KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ingadende varde 26 019 27 975 20 556 23755
Utbetald pension -4 364 -5027 -3742 -4 951
Inbetald premie 574 1276 574 729
Vardeférandring 808 1795 411 1023
Utgaende ackumulerade varden 23 037 26 019 17 799 20 556
NOT 25 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 495 4109 29 33
Upplupna intakter 15 653 16 781 0 0
Foérutbetalda kostnader 4 324 6 961 412 0
Forutbetalda forsakringar 655 467 655 467
Forutbetalda IT- och datakommunikationskostnader 1200 880 1200 880
22 345 29 198 2 296 1380
NOT 26 Checkréakningskredit KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 125 000 125 000 125 000 125 000
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NOT 27 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvarde
per aktie
Antal/varde vid arets ingang 500 000 500 000
Antal/varde vid arets utgang 500 000 500 000
Ovanstaende aktieantal fordelar sig enligt foljande
A-aktier (antal roster per aktie 10) 50 000 50 000
B-aktier (antal roster per aktie 1) 450 000 450 000
500 000 500 000
NOT 28 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst (kkr)
Till &rsstammans férfogande star
balanserad vinst 484 657
arets vinst 235 303
719 960
Styrelsen foreslar att i ny rakning overfores 719 960
719 960
NOT 29 Avséttningar KONCERNEN MODERBOLAGET

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Pensioner och andra liknande férpliktelser

Redovisat varde vid arets borjan 142 710 139 746 49 086 53187
Arets férandring 3192 2 964 -3078 -4101
Redovisat varde vid arets slut 145902 142 710 46 008 49 086
Garantier

Redovisat varde vid arets borjan 3954 4064

Arets forandring -36 110

Redovisat vérde vid arets slut 3918 3954

Uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets borjan 148 211 142 718

Avrets férandring -26 382 5493

Redovisat varde vid arets slut 121 829 148 211
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NOT 30 Langfristiga skulder KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Amortering efter 5 ar 541 461 504 685 541 461 504 685
NOT 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Semesterersattningar och upplupna lGner 51963 54193 4702 4166
Sociala avgifter 17 756 24 975 1502 1710
Periodiserade leasinghyror 15083 16 071 0 0
Upplupna rantor 1108 0 1108 0
Ovriga upplupna kostnader 30787 36 599 1608 987
116 697 131838 8920 6 863
NOT 32 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 134 153 168 241 765 568
Avsattningar 3156 1763 -3078 -3326
Rantedel i pensionskostnad -4 619 -4 478 -948 -944
132 690 165 526 -3261 -3702
NOT 33 Stéllda sakerheter KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Fastighetsinteckningar 81998 81998
Pantsatta kopeavtal 39 922 166 445
Pantsatta leasingavtal 20 491 17 876
Kapitalférsakring 23037 26 019 17 799 20 556
165 448 292 338 17799 20 556
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NOT 34 Eventualforpliktelser KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Borgen for dotterbolagens pensionsskuld PRI 93 385 90 183
Borgen for dotterbolagens kredit hos Volvofinans 58 796 169 206
Ansvarighet till PRI Pensionsgaranti 2 345 2274 478 471
Garanti Lansstyrelsen 80 80
2425 2354 152 659 259 860

Koncernen har regressansvar for billdn och leasingavtal om 899 921 (838 233) avseende fordon finansierade av externa finansiarer.

Individuell avsattning har gjorts fér befarade forluster. Marknadsvardet bedéms dverstiga regressansvaret.

Koncernen har ataganden av att sanera mark fran eventuella miljopaverkan dar man bedriver viss typ av verksamhet. Belopper ar i

dagslaget svart att uppskatta.

NOT 35 Vasentliga handerlser efter rakenskapsarets slut

Styrelsen féljer aktivt utvecklingen av Covid-19 och kan i dagslédget inte beddéma vilken effekt det kan bli pa resultatet kommande
rakenskapsar. Fram till nu har koncernen inte paverkats vasentligt negativt av den radande situationen.

NOT 36 Definition av nyckeltal

Soliditet:
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Resultat i % av nettoomsattning:
Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsattningen.
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | TAGE REJMES BIL AKTIEBOLAG ORG. NR 556436-5913

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Tage Rejmes Bil Aktiebolag for ar
2020 med undantag for styrelseordforande sidorna 4-6
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 9-12.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar. Mina uttalanden omfattar inte styrelseordférande
sidorna 4-6 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 9-12.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnit-
tet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for ar 2019 har utforts av en annan revisor vars
uppdrag upphorde i fortid och som lamnat en revi-
sionsberattelse daterad 2 mars 2020 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Foljande handlingar fogas till revisionsberattelsen:
— Kopia av tidigare revisors anmalan enligt 9 kap. 23 §
aktiebolagslagen.
— Kopior av underrattelser enligt 9 kap. 23 a § aktie-
bolagslagen.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an

arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-6 samt 9-12.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under revisionen samt beddmer om informa-
tionen i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra in-
formationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
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den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, ef-
tersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen

och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
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revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

 inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen i enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utforande av koncernrevi-
sionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning for Tage
Rejmes Bil Aktiebolag for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en



beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den lOpande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for
att

medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddoma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed |
Sverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.

REVISIONSBERATTELSE

Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och Overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi

gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 9-12 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Uppsala den 20 april 2021

BDO Malardalen AB

Jonas Martensson
Auktoriserad revisor

|IBDO
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REVISIONSBERATTELSE

BILAGA 1 TILL REVISIONSBERATTELSEN

Tage Rejmes Bil AB
Org.nr 5564364913

Ang byte av revisor under mandatperioden

P4 bolagsstimman den 13 maj 2020 besléts att byta revisor av affirsmassiga skil. Till revisor
valdes auktoriserade revisorn Jonas Martensson (690423-1534).

Norrképing den 15 maj 2020

L uof

Rudolf Knopf
Styrelseledamot
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BILAGA 2 TILL REVISIONSBERATTELSEN

NIEMS M A ZARS

Tage Rejmes Bil AB Org nr 556436-5913

Anmalan och redogérelse enligt ABL 9 kap 23 §

Di bolaget utsett ny revisor avgdr jag hirmed i fortid som revisor for bolaget.

Jag har inte utfort ndgon granskning av rikenskaperna for innevarande rikenskapsdr och nagra

forhdllanden som foranleder anmérkning i denna redogérelse har inte kommit till min kéinnedom.

Goteborg 2020-05-28

Jan Héakansson
Auktoriserad revisor

Praxity :
MEMBER «

GLOBHAL ALLIANCE OF

INDEPENIENT FIRMS
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NORRKOPING
Lindov. 60
011-21 90 00
NORRKOPING
Masking. 5
011-2192 00
NORRKOPING
Exportg. 9
011-23 10 00
FINSPANG

Norrkoépingsv. 28
0122-64 19 00

SODERKOPING
Margaretag. 31
0121-70 77 00

VALDEMARSVIK
Vammarg. 4
0123-70 14 00

LINKOPING
Vigfastg. 1
013-20 3500

I:INKC")PING
Asbjérnsg. 2
013-20 3500

LINKOPING
Svedeng. 4
013-3557 00

MJIOLBY
Kungsv. 1
0142-49 21 00

ATVIDABERG
Prastangsv. 1
0120-65 20 00

OREBRO
Bettorpsg. 4-6
019-30 17 00

OREBRO
Berglundav. 9
019-30 17 00

ASKERSUND
Duvnasv. 2
0583-56 11 00

LINDESBERG
Bergslagsv.
0581-62 67 00

HALLSBERG
Tegelg. 7
0582-76 26 00

TRANAS
Bredkarrsg. 1
0140-38 47 80

MOTALA
Granhultsg. 2
0141-22 96 60

KATRINEHOLM
Starrv. 9
0150-34 97 30

NYKOPING
Akerbarsv. 22
0155-20 95 50

Fro.m juni -21
NYKOPING
Kocks Vag 1
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. Volvo personbilar

. Volvo lastbilar och bussar

O Renault/Dacia personbilar
och latta transportbilar
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