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Rejmekoncernens bolag

Tage Rejmes Bil Aktiebolag

Styrelseordférande ar Rudolf Knopf. Verkstallande direktér &r Gunnar Sanderup.

Tage Rejmes Bil Aktiebolag ar moderbolag i Rejmekoncernen med huvuduppgift att forvalta de marknadsbolag
i vilka koncernens rorelse bedrivs samt de fastighetsbolag i vilka koncernens rorelsefastigheter administreras.
Vidare svarar moderbolaget for koncernens finansforvaltning och kapitalanskaffning, IT-systemens drift och
utveckling samt koncerngemensamma administrativa rutiner. Bolagets sate ar Norrkdping.

Personbilar

Tage Rejmes i Norrkdping Bil Aktiebolag
Verksamhet: Norrképing, Finspang, Séderkdping och
Valdemarsvik. Verkstallande direktor ar Mikael Larsson.

Tage Rejmes i Linképing Bil Aktiebolag
Verksamhet: Linkdping, Mjélby och Atvidaberg.
Verkstallande direktor ar Par Stjarnberg.

Tage Rejmes i Orebro Bilaktiebolag
Verksamhet: Orebro, Lindesberg, Askersund och
Hallsberg. Verkstallande direktor ar Peter Andersson.

Bolagen bedriver forséljning av personbilar, latta
transportbilar samt kringtjanster sasom reparationer,
drivmedel, tvétt, dack, glas och hyrservice. Rejmes ar
auktoriserade aterforsaljare for Volvo, Renault, Dacia,
XBUS, Maxus, BYD och JAC gaéllande personbilar samt
latta transportbilar fran Renault, Maxus och BYD. Inom
service och reparation finns auktorisation for Polestar
och servicepartneravtal for Lynk & Co, utéver ovan
namnda marken.

Lastvagnar

Tage Rejmes Lastvagnar Aktiebolag
Verksamhet: Norrképing, Linkdping, Motala och Tranas.
Verkstallande direktor ar Stefan Sandberg.

Tage Rejmes i Orebro Lastvagnar Aktiebolag
Verksamhet: Orebro, Lindesberg, Askersund, Katrineholm
och Nyképing. Verkstallande direktor ar Joakim Lindqvist.

Koncernens tva lastvagnsbolag verkar inom det tunga
segmentet av motorbranschen. Verksamheterna tacker
in forsalining, leasing, uthyrning, reservdelar, pabygg-
nation, inredning, service, reparation, dack, tvatt och
drivmedel. Bolagen ar helhetsleverantorer for lastvagnar
och bussar. Rejmes ar auktoriserad aterforsaljare for
Volvo gaéllande lastbilar och bussar samt for kringtjanster
inom service- och reparation.

Fastighets Aktiebolaget Tage Rejme och Fastighetsaktiebolaget Bettorp

Fastighetsbolagen férvaltar koncernens rorelsefastigheter i Norrképing, Linkdping, Finspang, Mjolby, Atvidaberg,
Séderképing, Valdemarsvik, Trands och Motala respektive Orebro, Lindesberg, Askersund, Hallsberg och Nykdping.

Tage Rejmes Bil Aktiebolag

Tage Tage Tage Tage
Rejmes i Rejmes i Rejmes i Rejmes
Norrképing Link&éping Orebro Lastvagnar

Bil Bil Bil- Aktiebolag

Aktiebolag Aktiebolag aktiebolag

Tage Fastighets Fastighets- Ovriga

Rejmes Aktiebolaget  aktiebolaget vilande

i Orebro Tage Rejme Bettorp bolag*
Lastvagnar
Aktiebolag

*) Ovriga heldgda dotterbolag ar: Bildemo i Linképing Aktiebolag, Autogrossisten i Norrképing AB, Filbyter Bil Aktiebolag, Forema Bil AB.
Nagon verksamhet har inte bedrivits i dessa bolag under 2022. Under aret har Tage Rejmes Trading Aktiebolag och Tage Rejmes Transkyl

Aktiebolag fusionerats in i moderbolaget.
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Styrelseordférande

Rudolf Knopf, Styrelseordférande.

Omvaérlden

Efter en lang rad av &r med dkande tillvaxt syntes mot
slutet av aret tecken pa en avmattning av varldsekono-
min. Flera faktorer har bidragit till att det finns risk att vi
nu gar in i en ldgkonjunktur.

For att dampa effekterna pa ekonomin under Corona-
pandemin har manga landers regeringar och central-
banker hjalpt féretag och konsumenter med olika stod
och framfor allt med likviditet och extremt laga rantor
som tidvis till och med har varit negativa. Konsekven-
serna av denna finanspolitik bérjade visa sig under det
gangna aret nar inflationen i USA och i flertalet europe-
iska lander steg till dver 10 procent. For att hejda denna
utveckling bdrjade centralbankerna att i rask takt dka
sina styrrantor vilket dampade hushallens inkdp och
foretagens investeringar.

Den allt dverskuggande handelsen under det gangna
aret var emellertid Rysslands invasionskrig mot Ukraina
som utloste omfattande sanktioner fran den Europeiska
unionen, Storbritannien och USA. Ryska banker uteslots
fran de internationella betalningssystemen och import
av rysk naturgas, olja, kol och évriga ravaror minska-

Verksamheten under 2022

des dramatiskt, allt i syfte att inte finansiera den ryska
krigsapparaten. Madnga vasterlandska foretag med
verksamhet i landet ldmnade den ryska marknaden.

Sanktionerna mot Ryssland har dock viss negativ
aterverkan, speciellt i lander som Tyskland som har
en overvagande del av sin energiforsdrjning baserat
pa billig importerad naturgas och olja fran Ryssland.
Aven 6vriga lander i Europa drabbades tills leverans-
avtal med alternativa producenter har traffats och nya
distributionskanaler for naturgas och olja har etable-
rats. Som en féljd av begransade eller helt installda
leveranser av rysk naturgas och olja har priserna for
dessa produkter stigit under det gangna aret vilket har
bidragit till starkt 6kande priser for elektrisk energi.
Begransade leveranser av spannmal fran Ukraina har
medfort kade livsmedelspriser. Alla dessa faktorer
indikerar att Europa kan vara pa vag mot en lagkon-
junktur det narmaste aret. Den amerikanska ekonomin
som inte i nagon storre grad paverkas av handelserna
i Ukraina upplever for narvarande en hogkonjunktur
som har medfort en dverhettad arbetsmarknad och
stor inflation. Den amerikanska centralbanken FED
har darfor stegvis hojt styrrantan for att dampa infla-
tionen.

Aven Riksbanken i Sverige har i liknet med den eu-
ropeiska centralbanken ECB varit tvungen att hoja
styrrantan for att hejda inflationen. Starkt 6kande
kostnader for elektrisk energi, bensin, dieselolja och
dagligvaror har tvingat Riksbanken att héja styrrantan
fran O procent i mars 2022 till 2,5 procent i december
2022. Detta ar den hogsta styrrantan sedan 2008. In-
flationen, matt som férandring av KPl mellan decem-
ber 2021 och december 2022 uppgar darmed till 12,3
procent. Minskningen av hushallens reala disponibla
inkomster medfér med automatik en neddragning av
konsumtionen. Svenska hushall ar dessutom mer ran-
tekansliga an hushall i andra lander pa grund av hog
beldningsgrad och korta rantebindningstider vilket kan
gora situationen for dem mycket besvarlig.

P& grund av minskande efterfragan har en del foéretag
borjat att varsla om neddragning av personalstyrkan.
Exportindustrin har dock hittills gynnats av en svag
vaxelkurs for den svenska kronan och lagkonjunkturen
slar igenom med viss fordrojning pa arbetsmarknaden.
Arbetsldsheten i Sverige ar for narvarande 7,3 procent
(enl. SCB) och kommer att stiga nar lagkonjunkturen
succesivt dampar efterfragan pa arbetskraft.

Aven utvecklingen pa borsen indikerar att ekonomin
kommer att forsamras under de kommande aren.
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Verksamheten under 2022

Aktiekurserna pa Stockholmsbérsen har under det
gangna aret fallit med 22,8 procent vilket ar den stérsta
nedgangen sedan 2008.

Utvecklingen pa bilmarknaden i Sverige hade under det
gangna aret en negativ trend. Saledes minskade for-
saljningen av begagnade personbilar med 17 procent,
registreringar av nya personbilar stannade pa 288 087
enheter vilket ar en minskning med 4,3 procent fran
foregaende ar. Langa leveranstider pa grund av brist
pa halvledarkomponenter ar den huvudsakliga forkla-
ringen till minskningen. Antalet laddbara personbilar
uppgick till 161 649 bilar vilket motsvarar 56,1 procent
av nybilsregistreringarna, férdelat pa 95 035 rena
elbilar och 66 614 laddhybrider. Det genomsnittliga
koldioxidutslappet for samtliga under 2022 registre-
rade personbilar (réknat i g/km enligt WLTP) minskade
darmed med 22,5 procent till 69,1 g/km.

Med 45 883 registreringar och en marknadsandel av
15,9 procent blev Volvo for 65:e aret i rad marknadsle-
dare pa den svenska marknaden. 65 procent av Volvos
férsaljning i Sverige var laddbara bilar vilket ger Volvo
en ledarposition aven pa detta omrade. Under hosten
presenterade Volvo sin nya helelektriska SUV, EX 90
som innehaller manga tekniska innovationer. Bilen
finns for bestallning och kommer att levereras under
senare delen av 2024.

Den 8 november slopades miljdbonusen for elbilar,
darmed blev alla elbilar som saldes efter detta datum
70 000 kronor dyrare. Detta kommer, tillsammans
med minskad kopkraft hos konsumenterna pa grund
av den hoga inflationen, bidra till farre inkdp av elbilar
de narmaste aren.

De totala nyregistreringarna av lastbilar i samtliga vikt-
klasser minskade under det gangna aret med 3,8 pro-
cent. Daremot 6kade registreringar av tunga lastbilar
over 16 ton totalvikt med 3,5 procent till 5 492 enheter.
Med en marknadsandel pa 45,31 procent blev Volvo
overlagsen marknadsledare pa den svenska marknaden
i det tunga lastbilssegmentet.

Volvo Lastvagnar ar den enda globala lastbilstillverka-
ren med ett komplett utbud av ellastbilar i seriepro-
duktion. Foretaget fortsatter att utodka sitt utbud med
de nya elektriska modellerna Volvo FH, Volvo FM och
Volvo FMX och starker darmed sin position ytterligare
som marknadsledare inom eldrivna lastbilstransporter.
Volvo Lastvagnar ligger ocksa langt framme vid
utvecklingen av branslecellselektriska lastbilar med
totalvikter pa 65 ton eller hdgre med en rackvidd pa
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100 mil. Tankningen sker pd mindre an 15 minuter. En
lastbil med bransleceller genererar elen ombord med
hjalp av vatgas som lagras i tankar, i stallet for att ladda
elen i batterier pa en laddstation. Den enda biproduk-
ten som slapps ut ar vattenanga. Om nagot ar sker de
forsta skarpa testerna ute hos akerier och nagon gang
efter 2025 skall lastbilen ga att kdpa pa marknaden.

Ytterligare en milstolpe i sitt klimatarbete satte Volvo
genom att som varldens forsta lastbilstillverkare intro-
ducera fossilfritt stal i sina lastbilar. Den forsta elek-
triska tunga lastbilen, en Volvo FM Electric, som byggts
med rambalkar av fossilfritt stal, levererades av Tage
Rejmes Lastvagnar AB till ett av Ostergédtlands storsta
akerier Alfredsson Transport AB.

Rejmekoncernen

For Rejmekoncernen blev 2022 trots fallande forsalj-
ningsvolymer for nya och begagnade personbilar ett
mycket framgangsrikt ar. Volymbortfallet kunde delvis
kompenseras genom en bra utveckling pa eftermark-
naden och en mycket stark férsaljning i koncernens
lastvagnverksamhet. Orderstocken for saval personbi-
lar som lastvagnar var vid verksamhetsarets slut storre
an vid arets ingang. Koncernens lastvagnsbolag ar
marknadsledare pa sina respektive distrikt och aven
personbilsbolagen ligger dver landets genomsnitt for
Volvobilars andel av nybilsregistreringarna.

Arets resultat pa 115 miljoner kronor har belastats med
extra premieavgifter till PRI samt utvecklings- och
installationskostnader for Volvohandelns nya ekono-
misystem. Koncernens resultat maste mot bakgrunden
av de radande forhallanden i omvarlden anses som
mycket bra.

Med 2022 ars resultat forstarks Rejmekoncernens
ekonomiska stallning ytterligare. Gjorda investeringar
i nya anlaggningar och energiproduktion okar fére-
tagets konkurrensférmaga och minskar kostnaderna
fér uppvarmning och elektricitet. Alla investeringar ar
sjalvfinansierade, koncernens soliditet och likviditet ar
god.

2022 var ett investeringsintensivt och handelserikt

ar for Rejmekoncernen. | Linkdping uppfordes pa
Torvingeomradet en ny anlaggning fér service och
forsaljning av lastvagnar, inflyttning i de nya lokalerna
kommer att ske i mars 2023. Med 36 meter ldnga ar-
betsplatser ar verkstaden val anpassad for reparationer
av de langsta i Sverige tillatna fordonskombinationer
pa 34,5 meter som galler fran och med september
2023. Verkstaden ar utrustad med smorjgropar och i



golvet nedsankta hydrauliska liftar som majliggor lyft
av alla forekommande lastbilar och aven ledbussar.
Speciella arbetsplatser for dackservice ar uppférda i
direkt anslutning till ett dacklager dar aven kundernas
dack kan forvaras. En stor del av gardsytan ar dispone-
rad som uthyrningsplatser med eluttag for foretagets
lastbilskunder. Separata in- och utfarter moéjliggdr
bekvam tillgang till en snabbtvatt for lastbilar samt en
drivmedelstation for HVO. Anlaggningen ar utrustad
med solceller, uppvarmning vintertid och komfortkyla
sommartid sker medelst en bergvarmeanlaggning.
Projekteringen av omdisponering samt renovering

av personbilsanlaggningen pa kvarteret Papegojan i
Link&ping beraknas vara slutférd fére semestern. Aven
denna anlaggning kommer att forses med solceller
och bergvarme.

I Norrképing slutférdes planeringen for uppférandet
av en ny personbilsverkstad med tillh6rande dack-
hotell. Upphandlingen ar pabdrjad och byggstarten
for anlaggningen ar planerad att ske pa varen 2023.
Uppvarmning av lokalerna kommer att ske medelst
bergvarme vilket ocksa mojliggdr komfortkyla som-
martid. Anldggningen ar konstruerad med solceller pa
taket samt pa delar av fasaden.

Lastvagnsanlaggningen i Orebro kompletterades under
aret med solceller. Den totalt installerade effekten

av koncernens solcellsanlaggningar uppgar darmed

till 1,573 MWp som mojliggdr en produktion av mer

an 1400 MWh fossilfri elstrom per ar och darmed en
minskning av koldioxidutslapp med mer an 500 ton
varje ar.

Elbilar bestar i jamforelse med bilar med forbran-
ningsmotor av farre komponenter och kraver mindre
service och underhall. P& langre sikt kommer darmed
underlaget for servicemarknaden att minska. For att
sakerstalla tillgang av verkstadsarbete riktar foretaget
sin marknadsforing till nya kundkategorier. Rejmes har
ocksa tecknat aterférsaljaravtal med bilmarkena Maxus,
BYD och JAC for att bredda underlaget for eftermark-
naden men ocksa for att 6ka utbudet av framst latta
transportbilar.

Arets fina resultat innebar att vi inom ramen for vart
vinstdelningssystem kommer att dela ut 5,5 miljoner
kronor till vara medarbetare. Sedan starten 1984 har
vi darmed delat ut 98,8 miljoner kronor vilket omrak-
nat till dagens penningvarde motsvarar 144 miljoner
kronor.

Bilindustrin befinner sig i en brytningsfas dar konven-

Verksamheten under 2022

tionella fossila férbranningsmotorer succesivt ersatts
av elmotorer eller vatgasdrift. P4 marknaden har det
med e-handel och multichannel etablerats nya fér-
saljningskanaler. Somliga generalagenter har planer
att forandra samarbetsformer med sina aterforsaljare
betraffande forséljning av nya personbilar. Aven Volvo
Car Sverige har for avsikt att ersatta nuvarande aterfor-
saljaravtal med ett agentavtal.

Men oavsett avtalsformen sa ar jag dvertygad om att vi
med vara kunniga och lojala medarbetare, var narhet
till kunder och marknaden, var starka ekonomiska stall-
ning och med alla hittills genomférda och for framti-
den planerade investeringar har alla forutsattningar till
en fortsatt framgangsrik utveckling av Rejmekoncer-
nen.

Norrkoping i januari 2023

Dt osf

Rudolf Knopf
Styrelseordférande
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport 2022

Vi vill paverka var omvirld

Denna rapport beskriver hallbarhetsarbetet inom Rej-
mekoncern. Med stéd i FN:s globala mal Agenda 2030
som delar in arbetet i tre dimensioner: social, ekonomisk
och miljo presenteras rapportens innehall. Att arbeta
med alla tre delar och ha ett langsiktigt perspektiv ar en
forutsattning for att lyckas. Det kraver ocksa en lyhoérd

S GLoBALA MALEN

N forhallbar utveckling

1\

FN:s globala mal

Agenda 2030 ar en malsattning som antogs av FN:s
medlemslander 2015. Det innehaller globala mal som
ska uppnas till ar 2030. De sjutton malen delas upp i
169 delmal och drygt 230 indikatorer for hur arbetet
genomfoérs och foljs upp. Agenda 2030 utgor var plan
for hur vi tillsammans globalt skapar en mer hallbar
varld for alla!

6 | Rejmes arsredovisning 2022

organisation som har en vilja att férandras. | stravan att
vara en aktér inom mobilitet som skapar positiva varden
fér vara kunder, i var narmiljé och aven utanfér var re-
gion behodver vi utvecklas och forbattras i takt med tiden
och kundernas efterfragan. | denna hallbarhetsrapport
beskrivs Rejmekoncernens arbete och mal for kom-
mande ar.
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Nuldge och omvarldsanalys

Motorbranschen fyller ett viktigt syfte gallande tillgang-
lighet for individer likval som ur det storre perspektivet
som paverkar hela samhallet. Med ett 6kat behov

av transporter och mobilitet ar det ndédvandigt for alla
inom branchen att minska miljopaverkan och erbjuda
ldsningar som ar hallbara féor bade miljé och manni-
skor.

Utover de forandringar som sker i branschen paverkas
vi, och évriga varlden, av pandemi, krig, politiska beslut
och trender. Med en stravan om att vara en fortsatt
trygg leverantor behdver vi vara lyhorda for bade kun-
der och omvarlden for att matcha framtida behov.

e Behov i samhallet

» Trender och betydelse av mobilitet

* Manniskors tillganglighet och flexibilitet
e F&randringar i motorbranschen

En bransch i snabb fériandring

Nya fordonsmodeller, drivmedel och digitala hjalp-
medel har svept in i var branch under senaste aren.
Alternativ som minskar branschens miljéavtryck val-
komnas av bade bransch och kunder. Inom Rejmes ser
vi nya hallbara l&sningar inom flera omraden pa vara
anlaggningar. Kunder ar mer miljdmedvetna och for att
mota efterfrdgan behdver vi presentera en helhet med
produkter, kompetens och anlaggningar som ar bade
hallbara och ekonomiska. Utvecklingen i motorbran-
schen gar snabbt och koncernen behover forandras
genom bade sma och stora steg.

En komplett bilaffar
for kundernas bésta

Forsakring

Inom Rejmekoncernen erbjuder

vi kunder en helhetslésning. Det
skall vara enkelt att ha ett fordon.
Bade privat- och foretagskunder far
support med fordon, finansiering,
férsakring och alla kringtjanster.

Nybilsaffar

Rejmes foljer fordonet fran kop,
under all hantering via vara service-
anlaggningar till att bilen saljs igen.
Genom begagnataffaren pabdrjas en
ny fas for fordonet med bibehallet
helhetstank.

Lastvagnsaffar

Begagnataffar

Hallbarhetsrapport

God léonsamhet byggs langsiktigt

Rejmes affarsmodell bygger pa att vi har kundens
behov i fokus och levererar produkter och tjanster
som efterfragas. Genom att vara en aktor inom saval
privat- som foretagsmarknaden bidrar Rejmes till 6kad
tillganglighet inom manga omraden i samhallet.

Genom god lénsamhet och kapitaltillvaxt har utveck-
ling av vara olika verksamheter skett och koncernen
fortsatter att inverstera fér framtiden. Langsiktig lon-
samhet ar ocksa en férutsattning for dkad hallbarhet
dar vi som ett stabilt foretag driver igenom foérandringar
med hansyn till miljé och manniskor.

Foretags- och privatkunder okar standigt efterfragan
pa hallbara produkter och tjanster. Att erbjuda allt mer
hallbara alternativ vid transporter och under hela for-
donets livslangd ligger helt i linje med vara varderingar.

Varumirkesresan
Rejmes varumarkesresa finns med i det dagliga arbetet,
med affarsidén som grund och med blick mot visionen.

Affarsidé: Rejmes saljer fordon och tillhdrande pro-
dukter och tjanster med kundernas behov i fokus.

Vision: En komplett bilaffar for kundernas basta.

Rejmekoncernens vardeord faststallde Tage Rejme
redan pa 1950-talet och utgér grunden i Rejmekon-
cernen uppférandekod: Trovardighet, Skyldighet och
Ansvar.

Finansiering Verkstad

VOLVOFINANS
BANK

Tvatta

a8

Qb Tanka

=)
. B

Bildelar Bilvard
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Hallbarhetsrapport

Varumarkesresan
— en resa som aldrig tar slut

Vision

Malgrupper Framgangsomraden T ‘yf
Nojda kunder
Privatkunder 0
/ «
LEAN Ledarskap
o Varumaérkes -

lofte
Volym Volym WA B F T
- férsaljning servicemarknad & Vi tanker 2 dlg

bildelar
Rejmes saljer fordon /

och tillhérande
produkter och tjanster
med kundernas behov
i fokus

Affarsidé

Trovardighet Skyldighet Ansvar
Trovardighet fortjanar vi Genom att alla medarbetare Pa Rejmes agerar vi
genom att éver tid leva standigt forsoker forbattra ansvarsfullt och omtanksamt
upp till och helst évertraffa var arbetsplats ar Rejmes i alla kontakter med
kundernas forvantingar. ett modernt féretag som medarbetare, kunder och
leder marknaden. var omvarld.

Ndéjda kunder. Varje medarbetares viktigaste uppgift ar att skapa ndjda tare, kunder och leverantdrer. Det innebar en skyldighet och mdjlighet
kunder. N&jda kunder skapas av motiverade medarbetare som trivs och att paverka vart arbete i en positiv riktning. | ledarskapet ingar att skapa
utvecklas med sina arbetsuppgifter. forutsattningar att genomfdra de strategier som beslutats. Detta sker
Lean. Vi skall férbattra och utveckla vara processer genom ett systema- genom att beslut om investeringar fattas, att tydliga krav och mal sétts
tiskt kvalitetsarbete enligt Lean. Pa sa vis kommer vi att vara ett foretag upp for verksamheten och att uppfdljning sker kontinuerligt.
som leder marknaden. Ledarskapet ska vara aktivt, synligt och nara verksamheten.
Ledarskap/medarbetarskap. Ledarskapet sker via styrelse, koncernled- Volym. Férséljning, servicemarknad och bildelar. Genom att arbeta med
ning, affdrsomradenas radsstruktur men ocksa genom varje medarbeta- vara framgangsfaktorer kommer vi att uppna volym och lénsamhet.

res personliga ledarskap. Vi har ett ansvar i alla kontakter med medarbe-

Varumarkesloftet finns med i allas dagliga arbete. « Faktabaserade beslut
Kunder, leverantorer och medarbetare skall kdnna sig o Forbattringar
sedda. | arbetet for en saker trafikmiljo arbetar vi for ¢ Kundfokus
sakerhet och omtanke fér chaufférer och medtrafi- ¢ Ledarskap
kanter. * Medarbetarnas engagemang
¢ Processinriktning
Varumarkesloftet: Vi tanker pa dig. ¢ Relationshantering

Processer, riktlinjer och policyer finns publicerade i det

Rejmes sakerstaller kvalitet 6ver tid digitala verksamhetsledningssystemet Revolve:s som
Genom att anvanda ledningssystem med certifiering ar tillgangligt for alla medarbetare. Systemet hjalper oss
enligt ISO 14001 (miljd) och ISO 9001 (kvalitet) foljs att arbeta effektivt och enkelt. Genom att folja proces-
viktiga steg i det dagliga arbetet. Ledningssystem ar en serna och férandra detaljer drivs standiga forbattringar.
férutsattning for att kunna leverera hog kvalitet dver tid. Beddmningen av vart arbete gdrs genom sjalvskattning
Utifran de forandringar som sker hittas nya l6sningar samt revisioner, bade interna och externa. Pa sa satt
dar vi anpassar processer och organisation till framtida sakerstalls hog kvalitet 6ver tid.

férutsattningar.
Styrdokument for affairsmodell och ekonomi

Koncernen arbetar med sociala-, ekonomiska- och mil- « Sjalvskattning enligt de sju ledningsprinciperna
jomal inom ledningssystemet, och som stod finns de sju  Kvalitetsmal
ledningsprinciperna. o Miljomal
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Socialt ansvar och intressentdialog

Generellt i samhallet finns ett stort intresse for mobilitet
och fordon. Vara produkter och tjanster paverkar fran
individ- till samhallsniva med manga intressenter.

Medarbetare

Rejmes stravar efter att vara en attraktiv och trygg ar-
betsgivare i motorbranschen. Medarbetarna ar var vikti-
gaste resurs. Inom hela koncernen pagar kontinuerligt
arbete for att sakerstalla trivsel, valmaende och att vi
har ratt kompetens bade pa kort och lang sikt.

Alla medarbetare inom koncernen skall ma bra och
trivas pa sin arbetsplats. Ett led i att utvecklas ar genom
den arliga medarbetarundersékningen dar medarbetare
svarar pa fragor rorande arbetsmiljo, ledarskap och fére-
taget som helhet. Svaren ldmnas anonymt och senaste
undersokningen hade en svarsfrekvens pa 87 %. Under-
sokningen mater bland annat medarbetarengagemang
genom eNPS (employee net promotor score). Malet for
kommande ar ar att 6ka minst en enhet. Resultatet fran
undersdkningen anvands for att identifiera forbattrings-
omraden. Med handlingsplaner som tas fram gemen-
samt fortsatter Rejmes utevcklas som arbetsgivare.

2022

AmBassaIGIer 4% Fagslva 7% Hritikar 6%,

— ZI2INPIO

Ambassadoer S8% Fassiva 575 Hritikar 1%

— EORDNSSG

N
o
N
o

Ambassadorer 3T Fassivd F6% Kritiker 28%

Medarbetarundersékning 2020-2022 visar pa en positiv trend for
eNPS. Fragan som besvaras lyder: "Hur troligt ar det att du skulle
rekommendera Rejmes som arbetsgivare till en van eller bekant?”

Varje medarbetares kompetens ar en viktig tillgdng och
vi vill skapa forutsattningar for personlig utveckling.
Minst en gang per ar fors ett medarbetarsamtal med
narmaste chefen. Det satter en riktning och en plan for
medarbetaren i vardagen for utveckling, personliga mal,
Okad trivsel och effektivitet i arbetsprocesser.

Okad kunskap &r en investering. Forsatt utveckling
behdvs for att mota férvantningar och krav fran kun-
der och andra intressenter. Utvecklingen gar fort och
koncernen behover standigt bygga pa med kunskap
inom olika omraden. Genom att dela med oss av
kunskaper och insikter sprids kompetens snabbt och
enkelt. Utbildningar genomférs kontinuerligt inom tek-
nik, mekanik, ledarskap, hallbarhet och digitala verktyg
som exempel. Vi vill motivera till bibehallen hog kvalitet

—F EOEIMPS 15

Hallbarhetsrapport

genom att premiera vidareutbildning i verkstaderna.
Kompetensen bland tekniker skall ligga i absolut fram-
kant av den snabba tekniska utvecklingen som sker
inom motorbranschen.

Genom att bland annat forbattra arbetsmiljo, utbilda
ledare, erbjuda formaner, mojligheter att vaxa inom
bolaget samt skapa delaktighet arbetar koncernen for
att medarbetare skall trivas och fortsatta visa hogt enga-
gemang.

Rejmes arsredovisning 2022 | 9



Hallbarhetsrapport

Arbetsmiljon

Rejmekoncernen arbetar kontinuerligt med forbattring
av arbetsmiljon. | en verkstad hanteras maskiner, verktyg
och kemikalier som kraver utbildning och aktsamhet. Att
arbetsmiljdarbetet gors l6pande, pa alla anlaggningar,

ar darfor ytterst viktigt. Genom korrekt anvandning av
personlig skyddsutrustning, moderna verktyg, utbild-
ning, riskanalys samt uppféljining av eventuella incidenter
forbattras arbetsmiljon standigt.

Forbattringsarbetet kring arbetsmiljo sker ocksa genom
skyddskommittén som verkar via skyddsronder samt att
medarbetarna involveras vid projektering av nya an-
laggningar eller renoveringar. Vi stravar efter att skapa
en stédjande arbetsmiljo dar samarbete, enskilt ansvar
och nyskapande bidrar till sékra arbetsplatser. Genom
ett nara samarbete med de fackliga organisationerna
utvecklas processer for en trygg miljo att arbeta i.

Anlaggningar med akviferlager eller bergvarmeanlagg-
ning har komfortkyla respektive varme i samtliga lokaler.
Temperaturen optimeras oavsett arstid utomhus.

Ett annat viktigt nyckeltal som féljs ar sjukfranvaron.
Internt och via féretagshalsovarden kan vi starka valma-
endet genom utbildning och information. Forebyggande
arbete och insatser gors dar vi kan fanga upp medar-
betare som behover stdd eller rehabilitering. Genom

ett friskvardsbidrag uppmuntras till fritidsaktiviteter och
balans mellan arbete och fritid.

Sjukfranvaro, medelvarde i koncernen

5.60%

5,50%

540%

5.30%

5.20%

510%

5,00% 5,04%
4.90% l
4,805

2020 2021 2022

Sedan 1984 har Rejmes Vinstdelningssystem delat ut
mer an 98,8 miljoner till medarbetarna. Systemet bygger
pa allas insatser under gangna aret som lett till koncer-
nens resultat och det har varit en sjalvklarhet att premie-
ra medarbetarnas goda prestationer genom vinstdelning.
Rejmes vill spegla samhallet och vara en inkluderande,
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Oppen och jamstalld arbetsplats. Det ar en sjalvklarhet att
kvinnor och man ska ha samma forutsattningar gallande
arbetsvillkor och utvecklingsmojligheter. Rejmes stravar
efter att Oka andelen kvinnor i verkstaderna samt att vid
rekryteringar verka for att bade kvinnor och man séker
vara lediga jobb. Arlig l&nekartlaggning och handlings-
planer gors i enlighet med diskrimineringslagen. | arbetet
identifieras arbetsuppgifter och eventuella [&neskillnader
for att skapa balans och en jamstalld arbetsplats for alla.

Andel kvinnor och man i koncernen

@ Min=89%

Kvinnor = 11 %

Dialog med kunder, privat och féretag

Rejmes ar en helhetsleverantér inom mobilitet som
stracker sig 6ver hela samhallet. | erbjudandet finns for-
don, produkter och service for privatpersoner, foretag,
kommuner, regioner och myndigheter.

| arbetet med tillhérande servicefunktioner for bade
personbilar och tunga fordon kravs tat dialog med kun-
der. Kundkontakten ar viktig och sker pa anlaggningarna
genom moéte pa plats eller via andra kanaler sdsom chatt,
e-mail, sms, telefon- och videomé&ten. Medarbetarna
hjalper, bokar, saljer, servar, utbildar och inte minst ger
rad utifran kunders olika behov. Marknadskommunika-
tionen sker via flera kanaler dar den digitala delen forsat-
ter att vaxa i betydelse under kundresan. Exempel pa
kundkommunikation hittas pa rejmes.se, rejmeslastvag-
nar.se, sociala medier, digitala annonser, Rejmes-TV och
radio pa vara anlaggningar, nyhetsbrev, utomhustavlor,
dagspress och i radio.

Leverantorer

Koncernen har en stor grupp leverantoérer inom olika
omraden som ar viktiga for verksamheten. Det ar av stor
vikt att hitta leverantérer som matchar behoven och vill
skapa hallbara relationer. Rejmes drivs av varderingar och
forutsattningen for ett samarbete, ar att vi tillsammans
kan maétas upp kring ISO-certifieringskraven.



Upphandlingar, utvardering och férhandlingar gors for
Rejmekoncern eller i samarbete med aterforsaljarfor-
eningar. Under avtalstid halls regelbunden kontakt med
leverantéren dar gallande avtal foljs upp och dar vi kon-
tinuerligt kan arbeta med nya majligheter.

Agare

Tage Rejmes Bil Aktiebolag ar ett familjeforetag dar
agarna ar representerade inom styrelsen och ar delaktiga
i det dagliga arbetet i koncernen.

Redan i begynnelsen fanns en kultur inom bolaget som
lever vidare i det hallbara arbete som bedrivs idag. Att
visa aktsamhet och hushalla med resurser finns natur-
ligt i var verksamhet och galler i allra hogsta grad i vart
dagliga arbete.

Samhillsengagemang och sponsring

Som en av regionens stdrsta arbetsgivare inom var
bransch behdver vi rekrytera nya medarbetare inom
flera omraden, bland annat inom teknik och mekanik.
For att kunna locka fler ungdomar till motortekniska
utbildningar arbetar vi tillsammans med gymnasieskolor.
Genom samarbetet far elever och larare tillgang till un-
dervisnings- och reparationsobjekt av senaste tekniska
standard. Manga elever kommer till Rejmes for praktik-

Hallbarhetsrapport

och larlingsplatser och far pa sa vis insyn i hur arbetet

fungerar i en modern verkstad. Skolorna som ingar i nat-
verket ar: Ljungstedtska gymnasiet i Linkdping, Bravalla-
gymnasiet i Norrképing och Tulldngsgymnasiet i Orebro.
For goda insatser delar koncernen aven ut stipendier for
att motivera till vidare utveckling inom motorbranschen.

Pa det lokala planet ar Rejmes sponsorpartner med
manga och langa samarbeten. Genom foreningslivet har
Rejmes maojlighet att bidra till en meningsfull fritid. Inom
féreningar och klubbar finns fina forebilder som utveck-
lar individer bade inom idrotts- och kulturvarlden. Bland
vara partners finns bland annat: Linkdpings Hockey Club
och IFK Norrkdping, Linkopings Fotboll Club, Symfo-
niorkestern i Norrkdping, Orebro Sportklubb, Orebro
Hockey, Norrkdping Dolphins och Kif Damfotboll.

Genom dessa energifyllda samarbeten ar vi stolta 6ver
att kunna vara med och bygga ocksa framtida idoler och
forebilder. Som exempel anordnade Kif och Rejmes en
fotbollsvecka i Orebro fér tjejer som ville testa och trana
fotboll under sommarlovet.

Inom naringslivet skapar Rejmes samlingspunkter och
driver natverkande. Genom att knyta ihop verksamheter
byggs starka aktorer inom det lokala foretagandet.

Rejmes foretagslunch ar det storsta lokala natverket inom naringslivet i Norrkdpingsregionen. Infor valet diskuterades Norrkdpings
framtid med Marcus Oscarsson som moderator och dér politikerna Sophia Jarl (M) samt Olle Vikmang (S) debatterade infér 200 gaster.
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Rejmekoncernen har under lang tid stottat
Barncancerfonden i deras arbete. | somras
genomfdrdes en aktivitet tillsammans med
Barncancerfonden och IFK Norrkoping.
Det bjods pa en helkvall for familjer i Ost-
ergotland med allsvensk fotboll, insamling
och natverkande. Det blev ett varmt minne
for alla pa plats d& nagra barn fick

ta emot ovationer fran alla fans pa laktaren.

Drottning Silvias World Childhood Foun-
dation far donation av Rejmes for varje ny
Volvobil som saljs.

Under aret har Rejmes, som nyckelforetag
till UNHCR, bidragit till det akuta hjalparbe-
tet i Ukraina.

Minskliga riattigheter och motverkande
av korruption

Alla med efterfragad kompetens ar
valkomna att soka jobb hos oss. | Rej-
mekoncernen vardesatts mangfald och vi
verkar for de manskliga rattigheterna. Lika
rattigheter och maojligheter oavsett kon,
kénsdverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder framjas. Rejmes arbetar

aktivt for att férhindra uppkomsten av all - m*
diskriminering eller trakasserier. Srad‘u

N )

Som ett led att motverka korruption och
penningtvatt ar Rejmekoncernen en kon-

tantfri koncern. Aktiviteter, affarsrelationer, .
andra samarbeten och representation skall —I ULME‘ -
alltid félja var policy och lagstiftningen for
verksamheten. Med en strikt attestordning

for alla fakturor motverkas och férhindras
korruption och mutor.

Styrdokument for socialt hallbarhets-
arbete

» Uppférandekod

* Integritet

* Arbetsmiljo

¢ Rekrytering

¢ Vinstdelningssystem

Rejmes och IFK Norrkdping tillsammans med Barncan-
cerfonden under fotbollsmatchen den 16 juli 2022.
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Miljo

Den globala uppvarmningen av var planet och de
klimatférandringar som ar en direkt foljd darav ar den
kanske stdrsta utmaningen som manskligheten star
infor. Medvetenheten om klimatférandringarna och
dess konsekvenser har okat de senaste decennierna,
men ofta saknas den politiska viljan eller de ekonomiska
forutsattningarna for att genomféra den nddvandiga
omstallningen fran fossilbaserad energiproduktion (kol,
olja och naturgas) till fossilfri.

Fossila branslens koldioxidutslapp kommer framst fran
elproduktion, transporter, uppvarmning av bostader

och industrianldggningar samt industriella processer
som stal- och cementtillverkning. Inom alla dessa omra-
den finns idag tekniskt och ekonomiskt genomférbara
ldsningar som undviker negativ miljopaverkan. For att
begransa och pa sikt eliminera utslapp av vaxthusgaser-
na koldioxid och metan kravs insatser fran alla varldens
lander, féretag och enskilda medborgare.

En miljdaspekt ar delar av en organisations aktiviteter,
produkter eller tjanster som kan inverka pa miljon eller
manniskors halsa. En dvergripande miljdaspektsbe-
démning av fordonsbranschens vardekedja visar pa

att merparten av miljopaverkan upptrader nedstroms i
livscykeln, det vill saga nar kunderna brukar sina fordon.
Genom att tillhandahalla produkter och tjanster med
mindre miljdpaverkan, i kombination med utbildning,
vill vi skapa forutsattningar for kunder att minska sitt
klimatavtryck.

Genom YKB, Yrkeskompetensutbildning, haller vi utbild-

ningar dar vi regelbundet moter yrkesforare. Vi hjalper
vara kunder att hitta ratt teknik och anpassa kérningen

Levererade nya bilar per brinsletyp 2022

Laddhybrid = 33 %

El=207%

Mildhybrid,
diesel =19 %

Bensin =14 %
Diesel = 8 %

() Mildhybrid,
bensin = 6 %

Merparten av nya personbilar som levererades drevs av
nagon form av elmotor.

Hallbarhetsrapport

till att vara mer hallbar. Att vara medveten som chauffor
ar bra for miljon saval som for ekonomin.

Miljéansvar och mal

Rejmekoncernens dvergripande miljdmal ar att minska
anvandningen av energi och vatten samt att bidra till
minskad anvandning av andliga resurser. Foretagets
ambition ar att ha anlaggningar som ar ledande inom
miljoomradet i motorbranschen.

For Rejmeskoncernen har det alltid varit en sjalvklarhet
att hushalla med resurserna och att effektivisera driften
i alla led vilket ar en absolut nédvandighet for att uppna
tillfredsstallande lbnsamhet i en starkt konkurrensutsatt
bransch. Den rddande konjunkturen har ytterligare satt
fokus pa ett effektivt utnyttjande av resurser.

Internt handlar Rejmes prioriterade miljéaspekter hu-
vudsakligen om avfallshantering, energi- och vattenfor-
brukning. Det interna hallbarhetsarbetet syftar till att oka
medarbetarnas kunskap om hur alla kan bidra i vardagen
genom medvetna handlingar for att na uppsatta mal.

Energianvindning

Vara anlaggningar kraver energi, framst i form av varme
och elektricitet. All energi som forbrukas i vara fastighe-
ter har sitt ursprung i fdrnybara energikallor.

Vid nybyggnationer och modernisering av koncernens
anlaggningar sa beaktas alternativa och férnybara en-
ergikallor. Nyttjande av bergvarme, solceller och akvifer
har bidragit till en betydande minskning av utslapp av
drivhusgaser. Dessa l&sningar ger dessutom goda lon-
samhetsincitament med tanke pa stigande energipriser.

Levererade nya lastbilar per bransletyp 2022

@ Diesel =82 %
LBG/LNG =15 %

El=3%

For lastvagnar ar flytande gas, LBG/LNG, ett effektivt
alternativ.
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Total egen elproduktion samt eliminering av CO5 ekvivalenter 2022 och sedan driftstart

P Anlaggning Produktion Produktion CO; ekv. CO, ekv.
effekt / kWp 2022 / MWh totalt / MWh 2022/ Ton totalt / Ton

Orebro, bilverkstad 255 240 690 89 257

Orebro, bilhall 250 213 226 79 84

Linkdping, lastvagnar 370

Orebro, lastvagnar 443

Nykoping, lastvagnar 255 219 345 81 128

Summa 1573 672 1261 250 469

Solceller finns installerade pa serviceanlaggningen for
personbilar i Orebro, pa bilhallen i Orebro, pa lastvagn-
sanlaggningen i Orebro, pa lastvagnsanlédggningen i
Nykdping samt pa lastvagnsanlaggningen i Linképing.

Den nya verkstaden fér personbilar i Norrkdping med
byggstart pa varen 2023 kommer att utrustas med sol-
celler pa taket och pa delar av fasaden.

| ssmband med renoveringen av personbilsanlaggning-
en i Linkdping kommer solceller att installeras. Vi blir
saledes mindre beroende av elmarknaden och minskar
darmed ocksa belastningen pa sveriges elnat.

P& anlaggningar dar vi installerat solceller, motsvarar
egen produktion av solel ungefar 35 % av arsfoérbruk-
ning av elektricitet, och under gynnsamma perioder
upp till 90 %. Utfall presenteras grafiskt for besdkare pa
vara anlaggningar.

Exemepel pa
elproduktion/férbrukning
fran anlaggningen

i Bettorp, Orebro.

150 000

@ Overskott av
solcellsproduktion

. Egen elproduktion
fran solceller

@ Koptel
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Energi fran solcellsproduktionen som inte forbrukas
i den egna verksamheten lagras av koncernens el-
leverantor och levereras tillbaka nar behov uppstar.

Bergvarme for uppvarmning av lokalerna har ersatt
fjarrvarme pa foljande anlaggningar: personbilsverk-
staden i Orebro, lastvagnsanldggningen i Orebro, last-
vagnsanlaggningen i Nykoping, lastvagnsanlaggningen i
Linkdping samt anldaggningarna i Tranas och Askersund.
Aven den nya personbilsverkstaden i Norrképing och
personbilsanlaggningen i Lindping kommer att utrustas
med bergvarme. Darmed undviker vi utslapp av stoft
och skadliga toxiner som kan uppsta vid férbranning av
sopor i fjarrvarmeverk.

Energibesparande atgiarder

Stor vikt laggs pa att driften sker med hog effektivitet
och med lag miljépaverkan. Genom ett strukturerat
underhalls- och renoveringsprogram har forbrukning av

120 000
50 000
60 000
30 000
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elektricitet, vatten och varme i koncernens fastigheter
minskat vilket har bidragit till minskade koldioxidutslapp
och darmed minskad miljébelastning.

| samtliga bolag har vi kartlagt energibesparingsatgarder
och faststallt handlingsplaner. Bland atgarder kan nam-
nas fastighetsforbattringar, utvecklade lackeringspro-
cesser samt att arbeta med beteende sdsom att slacka
onodig belysning och att stanga portar.

Tvattanlaggningar

Varldshaven utsatts i allt storre omfattning for ned-
smutsning med plaster och annat avfall. Floder och sj6-
ar fororenas och dvergdds av bland annat jordbrukets
restprodukter. En ansvarsfull anvandning av farskvatten
har blivit en nédvandighet for alla.

| féretagets tvattanlaggningar for personbilar och
lastvagnar sker den storsta delen av forbrukningen av
farskvatten. Med biologisk vattenrening, utan tillsats

av kemikalier och saledes utan miljobelastning, ater-
anvands 75 % av det renade vattnet i tvattprocessen.
Vattenrening vid tvatt av lastvagnar sker i oljeavskiljare
och vidare genom elektroflockning som ar en teknisk
blandning av elektroflotation och elektroutfallning. Inga
kemiska tillsatser behdvs under reningsprocessen.

Personbilstvattarna ar Svanencertifierade och samtliga
ovriga tvattanlaggningar uppfyller naturvardsverkets
krav pa fordonstvattar.

Regelbundna kontroller och analyser utfors innan
restvattnet fran tvattanlaggningarna lamnas till de kom-
munala ledningsnaten for spillvatten eller dagvatten.

~

Hallbarhetsrapport

Forsaljning per bransletyp 2022

@ Diesel LV =41%
@ Diesel PV =31%

@ Bensin=26%

Biogas =1%
() HVO=1%
@ 85=-<1%

Drivmedelsanlaggningar

Rejmes bedriver verksamhet som ar tillstands- och
anmalningsskyldig enligt miljdobalken, bland annat har
koncernen 20 drivmedels- och 17 tvattanlaggningar.
Samtliga drivmedelsstationer uppfyller krav pa spillzo-
ner och ar utrustade med oljeavskiljare som regnvatt-
net passerar innan det leds vidare till den kommunala
dagvattenledningen.

Ersattning av fossila branslen kommer troligtvis
innebara flera nya drivmedel anpassade efter mobila
behov och férutsattningar. Pa vara drivmedelsstatio-
ner kan kunder valja olika branslealternativ. Genom att
tillhandahalla nya forbattrade drivmedel bidrar vi till att
begransa och minska miljépaverkan under fordonens
hela livslangd.

Modern tvatt for lastvagnar finns pa var nybyggda anldggning i Torvinge, Linkdping. Tvatten kan nyttjas under hela dygnet. Kunder

hanterar tvidtten genom olika val av tvattprogram i automat.
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Avfallshantering

| den verksamhet som vi bedriver uppstar restproduk-
ter, inklusive farligt avfall. | dtervinningsarbetet ldmnas
sorterat material med stor noggrannhet vilket ar positivt
for bade ekonomin och miljon. All hantering sker genom
godkéanda entreprendrer med erforderliga tillstand. Krav
finns fér processerna och foljs upp genom egenkontroll
och extern kompetens.

Forbrukat papper samlas for atervinning. Komprimatorer
minskar volymen och reducerar antalet transporter till
atervinningsstationerna. | koncernens verkstader och bil-
delsavdelningar kallsorteras avfallsprodukter i fraktioner
som omhandertas for atervinning eller deponering.

Hantering av spillvatten sker genom oljeavskiljare, sand-
fangare och fettavskiljare. Slam och sediment fran vara
tvattar kan vara férorenade av bland annat tungmetaller
samt olja och tas omhand av certifierade foretag.

Uppfoljning av kemiska produkter gors systematiskt,
med syfte att reducera artiklar och ersatta med produk-
ter som har lagre miljopaverkan. | lackeringsverkstaderna
anvands i méjligaste omfattning vattenbaserade farger.

Rutiner finns fér hantering av bargade bilar, som kan
vara ett miljdproblem beroende pa eventuella lackage.
Genom att i betydande omfattning reparera i stallet for
att byta ut skadade komponenter bidrar skadeverksta-
derna till hallbar konsumtion.

| samarbete med vara leverantorer foljer vi upp all av-

Insamlat avfall per fraktion, 2022
(Antal ton)

Materialatervinning
Blandskrot (235,2) = 13 %
Spillolja (218,1) = 12 %
Olja, fetter (184,1) = 10 %

Oljeavskiljaravfall (140,4) =7 %

Wellpap (89,1) =5 %
Mjukplast (62,9) = 3 %

Elektronik, 6vrigt (62,9) = 3 %

O

Batterier (56,8) = 3 %

fallshantering och utbildar internt for att optimera vara
miljoaspekter. Uppfdljiningen indikerar att vi jobbar ratt,
samtidigt som vi stravar efter fortsatt forbattring

Styrdokument fér miljdarbete

» Kvalitet- och miljémal for respektive bolag
» Hantering av kemikalier

 Daglig styrning och skotselrutiner

Risker

Det har skett snabba férandringar som paverkat motor-
varlden under det senaste aret. Till paverkansfaktorerna
adderas darutover kriget i Ukraina, pandemi, politiska
beslut och vikande samhallsekonomi som skapar oro
for saval privat- som foretagskunder. Produktkedjan star
under global paverkan, vilket kan ha effekter aven for
den interna verksamheten. | de manga férandringarna
ser vi risker i utvardering och analys av information, fér
att agera och fatta langsiktiga beslut.

Vi har identifierat ytterligare stora férandringar i kund-
resan och kopbeteende. For att fortsatta ha kunden i
fokus behéver vi métas pa kundens villkor och uppfylla
kundens behov av information och support. Med den
digitala utvecklingen behovs nya former for att kommu-
nicera och bista kunder.

Digitalisering paverkar alla och teknikutvecklingen pa
fordon kraver ny kunskap. Vi ér beroende av kunnig per-
sonal som vill utvecklas med oss.

Deponi
@ sandavskiljarslam (463,3) = 25 %
@ Prlanglas (67,0) = 4 %

@ Dacktvatt, ljuskallor (13,1) =1 %

Destruktion

. Metall till atervinning (1,6) = <1 %

Foérbranning

@ Forbranning (305,2) = 16 %

Merparten av insamlat avfall innehaller material som kan atervinnas for tillverkning av nya varor eller for energiproduktion. Fortsatta forbattrings-
mdjligheter finns for att minska mangden deponi, som huvudsakligen handlar om restprodukter fran processer for fordonstvatt.
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Véasentligheter som skapar virde

For att kunna fortsatta skapa varde som en trygg
arbetsgivare, leverantoér och partner behdver vi
identifiera och forebygga risker, i nartid saval som
pa lang sikt. | var verksamhet ser vi féljande intres-
sentgrupper som de viktigaste for var affar inom
Rejmekoncernen.

* Nojda kunder

» Engagerade medarbetare
 Leverantoérer

o Agare

Rejmes har som ambition att driva hallbar langsiktig
utveckling med kundens och marknadens behov i
samklang med samhalle, leverantdrer och vara var-
deringar.

Under de narmaste aren kommer en stor del av
var fordonspark fortfarande vara drivna med fossila
drivmedel men det finns en stor efterfragan pa nya
alternativ.

Inom koncernen behdver vi sakerstalla att vi har ratt
utbud som matchar kundernas behov gallande pro-
dukter och service. Rejmes fortsatter att komplettera
utbudet av elektriska fordon med nya varumarken
samtidigt som vi utvecklar tjanster fér att underlatta
kundens bildgande.

Att hitta basta l&sningen for kunden innebar ocksa
att vi behover erbjuda de alternativ for kép, support,
service och rad som ar ldmpliga i varje situation. Att
mota vara kunder och leverera dver forvantan kraver

att vi utvecklas bade digitalt och pa vara anlaggningar.

Nya digitala kommunikationskanaler utvecklas sam-
tidigt som vara anlaggningar star infor modernisering
och anpassning under kommande ar.

Samtidigt som vara anlaggningar anpassas for framti-

den behdver vi starka upp med ytterligare kompetens.

Genom utbildning skapar vi trygghet och effektivitet
runt all ny teknik som nu kommer in pa vara anlagg-
ningar. Rejmes skall vara en ansvarsfull och attraktiv

arbetsgivare, med motiverade och engagerade med-
arbetare.

Rejmes varderar alternativ och identifierar risker med
mal att skapa hallbara relationer med leverantérer
som delar vara varderingar och dar vi kan utvecklas
tillsammans.

Rejmes skall vara ett starkt varumarke pa de mark-
nader dar vi agerar, och skall fortsatta att utvecklas

Hallbarhetsrapport

i enlighet med de vardegrunder som faststalldes av
foretagets grundare.

Inom Rejmes fortsatter vi utveckla arbetet som bdrjade
redan 1958: En komplett bilaffar for kundernas basta.

Mattias Andrae
Milj6- och hallbarhetsansvarig
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Mal och verksamhetsinriktning

Tage Rejmes Bil Aktiebolag ar ett av Sveriges storsta fa-
miljeagda bilhandelsforetag och auktoriserad aterforsal-
jare av Volvo personbilar, lastvagnar och bussar, Renault
personbilar och latta transportbilar, Dacia personbilar,
elektriska personbilar och transportbilar fran Maxus, BYD
och JAC, samt eldrivna lattviktsfordon fran XBUS.

Koncernen finns representerad pa 24 anlaggningar med
forsalining och service pa 15 orter i Ostergdtland, Narke,
Vastmanland, S6dermanland och Smaland.

— Rejmes affarsidé ar forsaljning av fordon med
tillhérande produkter och tjanster med kundernas
behov i fokus.

— Rejmes vision, en komplett bilaffar fér kundernas
basta, innebar att Rejmes vill ta hand om kundens
samtliga behov, och darmed goéra bildagandet enkelt.

Koncernens mal ar att i takt med kapitaltillvaxten ut-
veckla och utvidga verksamheten. Forutsattningar for
att lyckas ar, utéver bra produkter, kompetenta, valutbil-
dade och motiverade medarbetare.

1958 myntade grundaren Tage Rejme vardeorden: Tro-

vardighet, skyldighet och ansvar. De har gallt som grund
for Rejmes sedan dess. Orden och medarbetarnas dag-

liga kontakt med kunder, leverantorer och arbetskamra-
ter har utvecklat Rejmes till ett mycket starkt varumarke
pa den lokala marknaden.
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Agare
Tage Rejmes Bil Aktiebolag ar ett familjeféretag.

Verksamheter

Rejmes ar aterforsaljare av Volvo personbilar, lastvagnar
och bussar, Renault personbilar och latta transportbilar
samt Dacia personbilar och latta transportbilar. Rejmes
ar dessutom aterforsaljare av XBUS, ett eldrivet latt-
viktsfordon som utifran ett modulsystem kan utformas i
manga varianter.

For att méta den 6kande efterfragan pa fordon som
drivs med elektricitet har Rejmes under 2022 tecknat
aterforsaljaravtal for elektriska transportbilar fran Maxus
och BYD pa den svenska marknaden, samt elektriska
personbilar fran Maxus och JAC.

Rejmes ar en av Sveriges storsta aterforsaljare av begag-
nade fordon. Tva koncept finns och drivs under de egna
varumarkena: Rejmes begagnat och Rejmes Outlet.

Verkstaderna inom Rejmekoncernen ar sedan tidigare
auktoriserade for service och reparationer av Volvo,
Renault, Dacia, XBUS, Polestar och numera aven Maxus,
BYD och JAC. Reparationer och service utfors av tekni-
ker, mekaniker och specialister med ratt kompetens och
verktyg for olika bilmarken. Vid byte anvands alltid origi-
naldelar fran fabrik, och serviceprogrammet innehaller
ocksa uppdatering av bilens programvara.




Rejmes ar aven teknisk servicepartner till Lynk & Co,
vilket betyder att vi har verktyg, utbildad personal samt
rutiner och arbetssatt som ar anpassade for att hantera
Lynk & Co-bilar.

Rejmes skadecenter, i Norrképing, Linképing och Ore-
bro, tillhor landets mest moderna anlaggningar for plat-,
lack- och plastreparationer av personbilar samt latta
transportbilar. Med ett industriellt arbetssatt garanteras
hog kvalitet och snabba fléden i verkstaderna.

Utover service och reparationer erbjuds kompletterande
tianster som tvatt, bilvard, tillbehor, glasbyten, dackfor-
varing och hyrbil.

For personbilar erbjuder Rejmes Svanenmarkta tvattan-
laggningar. | tvattarna i Norrkdping, Finspang, Linkdping,
Mijolby, Atvidaberg, Orebro och Lindesberg kan kunden
saledes kombinera miljovanlighet och prisvarde. For
akerier och transportforetag finns lastbilstvattar pa flera
av koncernens anlaggningar.

Pa Rejmes drivmedelsanlaggningar tillhandahalls utéver
traditionella branslen, sasom diesel och bensin, ocksa
etanol, biogas och HVO (Hydrerade Vegetabiliska Oljor).
| samarbete med Gasum, tillhandahalls aven LBG (Li-
quefied biogas) /LNG (Liquid Natural Gas) pa lastvagns-
anlaggningen i Orebro.

Genom Hertz hyrbilar erbjuds korttidshyra av person-
bilar och latta transportbilar. Rejmes erbjuder ocksa
bildelning genom konceptet Rulla.

P& Rejmes finns kvalificerad kompetens for att bygga
och underhalla pabyggnationer till lastbilar, inklusive
hydraulik och kranar. Foretaget ar auktoriserad service-
givare for HIAB och Palfinger. och dessutom certifierat
for service pa kylanlaggningar.

Hallbarhet genom kvalitet

For att sakerstalla att produkter och tjanster haller hdg
kvalitet och ar skonsamma fér miljon, ar koncernens
ledningssystem certifierade enligt ISO 14001 (milj®) och
ISO 9001 (kvalitet).

Aterkommande kontroller, for att hoja kvaliteten i kon-
cernens verkstader, genomfors av flera kontrollorgan,
bland annat kontrollerad bilverkstad (KBV) som ar ett
markesoberoende foretag som ags av Motorbranschens
Riksforbund (MRF). Kvalitetssakrad skadeverkstad ar ett
kvalitetsledningssystem for skadeverkstader inom per-
son- och transportbilar. Riktlinjerna bidrar till att saker-
stalla kvaliteten pa verkstadens lack- och skaderepara-

Forvaltningsberattelse

tion. Branschen och en majoritet av férsakringsbolagen
har stallt sig bakom de kvalitetssakrande riktlinjerna for
skadereparationer av fordon upp till 3,5 ton.

Rejmes ar ett foretag som stravar efter att driva verk-
samheten pa ett hallbart satt och att anvanda teknik

och metoder for uppvarmning av lokalerna som inte
genererar koldioxidutslapp.

Arbeta och utvecklas hos Rejmes

P& Rejmes valkomnas standigt nya medarbetare. Till-
sammans med de starka varumarken som koncernen
representerar ar medarbetarna och deras kompetens
och erfarenhet foretagets storsta framgangsfaktorer.

For att méta kundernas férvantningar och darigenom
kunna uppna foéretagets vision, En komplett bilaffar

féor kundernas basta, investerar Rejmes standigt bety-
dande resurser i att utveckla och utbilda medarbetare
inom saval teknik och produktkunskap som ekonomi,
ledarskap och kundomhandertagande. Tillsammans
med Volvo Car Sverige bedrivs ett nara samarbete med
lokala gymnasieskolor. Darmed skapas forutsattningar
for elever och larare att utvecklas inom modern teknik
och arbetssatt. Rejmes tillhandahaller praktikplatser och
erbjuder samtliga elever ett jobb om de ser till att ta kor-
kort, ha godkant i alla amnen och att de ar motiverade
och intresserade nar de praktiserar pa foretaget.

En god arbetsmiljo ar viktig for trivsel och effektivitet,
och ar ett fokusomrade i samband med investeringar
for att utveckla koncernens fastigheter. | en arligen ater-
kommande medarbetarundersdkning sker uppfoljning
av arbetsmiljdéarbetet, genom matning av engagemang,
trivsel och ledarskap.

Forsaljning
MSEK
3500 [
3000
2500 [
2000 [
1500 [
1000 -

500 [

0 | | | | | J
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fordonsforsaljning
inkl. leasing

Service och
reservdelar

Drivmedelsforsaljning
och 6vrigt
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Lastvagnar

Rejmekoncernen ar auktoriserad aterforsaljare for Volvo
lastvagnar och bussar, pa ett marknadsomrade som
omfattar Ostergétland, Narke, Vastmanland, Séder-
manland och norra Smaland. Under 2022 levererades
239 nya och 155 begagnade fordon varmed Rejmes
blev marknadsledare (med 45,9 %).

Varje levererat fordon, inklusive drivlina, pabygg-
nation och inredning, ar unikt och utformat efter de
behov chaufféren och uppdraget kraver. Forstaelse for
kunden och dennes behov ar avgérande for att hitta
&dsningar utifran aktuell kérning och anvandnings-
omrade. Av en saljare kravs darfor bade teknisk och
ekonomisk kompetens, samt formagan att formedla
kunskapen till kunden. Framtagning av behovsanpas-
sade transportldsningar sker i nara samarbete med
kvalificerade leverantorer av saval fordon som pabygg-
nationer.

Produkter
Volvos lastbilar byggs utifran tre karnvarden — kvalitet,
sakerhet och omsorg om miljon.

Volvo FH-serien

Volvo FH star for merparten av Volvos
forsaljningsvolym. Fordonen anvands bland
annat som tungdragare, timmerbil och for
tidskritiska, langvaga transporter av till exem-
pel livsmedel.

Volvo FL
FL-modellen ar en att, smidig lastvagn for
stadsdistribution.

Volvo FE

En mangsidig lastvagn fér stadsdistribution,
regional distribution, latt anldggningskérning,
renhallning och kyltransporter.

Volvo FM

Volvos mest mangsidiga lastvagn. Klassisk
exterior, goda kéregenskaper och bra drifts-
ekonomi.

FMX
En modern anlaggningslastvagn, med inno-
vativa lo6sningar och funktioner.
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Kvalitet

Kvalitetsarbetet inleds inom produktutveckling med
fokus pa ekonomi, sakerhet och ergonomi. Arbetet
medfér hdg bransleeffektivitet och en trygg och saker
arbetsmiljo for chaufforer. Ett starkt globalt natverk

av tekniker med hég kompetens och stor erfarenhet i
kombination med assistans och reservdelar som alltid
finns inom nara rackhall méjliggor hog tillganglighet
och lénsamhet.

Sakerhet

Volvos vision ar att inga Volvolastbilar ska vara inblan-
dade i trafikolyckor genom att bygga lastbilar som ar

sa sakra som mojligt for forare, passagerare och andra
trafikanter. Aktiva sakerhetssystem som kan férebygga
90 procent av alla trafikolyckor kompletteras av passiva
sakerhetslosningar som minimerar skaderiskerna nar de
trots allt sker.

Omsorg om miljén

Tack vare smarta branslehanteringssystem och effek-
tiva férarutbildningar har utslappen av luftfororeningar
fran nya Volvolastbilar minskat med éver 90 % sedan
1970-talet, samtidigt som bransleférbrukningen och
miljopaverkan sankts med 40 procent. Omkring en
tredjedel av materialet i en ny Volvolastbil kommer
fran atervunnet material. Nar fordonet natt slutet av sin
livslangd kan upp till 90 % atervinnas.

Drivmedel
Bransleforbrukning ar en av de enskilt storsta kostnads-
posterna for ett akeri. Manga faktorer paverkar brans-
leeffektiviteten och déarmed verksamhetens l6nsam-
het. Aven i goda tider &r det darfor viktigt att minimera
lastbilens bransleférbrukning, genom

— regelbundet service- och underhallsarbete

— ratt dack och ratt riktade hjul

— optimering av fordonets aerodynamik

— strategisk ruttplanering och schemalédggning

— inspirera och motivera forare att kdra mer

effektivt

Alternativa branslen spelar en avgorande roll for att
skapa hallbara transporter. Framtiden kommer innehalla
flera olika drivmedelslosningar med fordelar och nack-
delar som maste dvervagas. Med stor sannolikhet kom-
mer det aven i framtiden finnas en blandad vagnpark
med lastbilar som drivs med olika branslen beroende pa
verksamhet och regionala behov.

Elektriska lastbilar
Som forsta globala lastbilstillverkare startade Volvo
Lastvagnar serieproduktion av tunga ellastbilar 2022.
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Elmotorer finns nu som alternativ for samtliga modeller. fiarrtransporter och tunga, energikravande uppdrag,
Volvo Lastvagnars mal ar att elbilar ska sta for halften samt pa platser dar mojligheterna till batteriladdning
av lastbilsforsaljningen 2030, och att hela produktsorti- ar begransade.

mentet ska vara fossilfritt 2040. Andelen nyregistrerade
tunga ellastbilar pa den svenska marknaden okade
under 2022 till 2,7 %.

Gasdrivna lastbilar
Gasdrivna lastbilar finns for alla typer av transporter,
for drift med antingen CNG eller LNG - tillverkade
av naturgas eller biogas. Komprimerad natur- eller
biogas (CNG) ar ett bra alternativ for stads-
transporter, renhallning saval som kravande
regionala transporter och fjarrtransporter.

Drivlinan baseras pa Volvos dieselmotor-
teknik, men i stallet for att endast anvanda
diesel drivs den med gas, CNG eller LNG,
och en liten mangd diesel eller HYO som
anvands for att antanda gasen. Darmed
reduceras CO5-utslappen med mellan _
20 och 100 %, samtidigt som bransle- :
kostnader kan minska eftersom gas i
ofta ar billigare. Serviceintervall, tillfor-

litighet och prestanda for den gasdrivna e
motorn skiljer sig inte at frdn en vanlig
dieselmotor.

Dieseldrivna lastbilar

Dieseldrivna lastbilar kan aven drivas med HVO
eller RME som ar tillverkat av férnybara resurser.
Att tanka 100 % HVO ger en CO5-reduktion

pa 50-80 % utan att paverka vare sig lastbilens
bransleférbrukning eller serviceintervall. RME,
Rapsmetyl-ester ar en fornybar biodiesel som
tillverkas av rapsolja och kan blandas med
vanlig diesel, eller anvandas som enda bransle

i flera av Volvos motorer.

Vatgasbranslecell

Volvo utvecklar i samarbete med Daimler
Truck AG vatgasdrivna bransleceller, och testar
branslecellselektriska lastbilar med en rackvidd
som ar jamférbar med diesellastbilar, upp till
1000 km.

Fordon med vatgasbransleceller anvander vat-
gasen i en branslecell dar den kombineras med
syre och den resulterande kemiska reaktionen
genererar elektricitet. Det ar en ren process dar

de enda biprodukterna (férutom el) ar varm luft
och vattenanga. Vatgasdrivna branslecellselektriska
lastbilar kommer att vara sarskilt lampliga for
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Volvo Nyckelféardig

For att korta leveranstider till kund finns Volvo Nyckel-
fardig, ett koncept med fardiga lastbilar for olika trans-
portuppdrag, huvudsakligen i det viktiga anlaggnings-
segmentet.

Volvo bussar
Volvo Bussar erbjuder ett komplett bussprogram som
tacker alla segment fran stadsbuss till turistbuss.

Volvos tjansteerbjudande
Volvos starka produktprogram kompletteras av ett tjans-
teerbjudande som inkluderar bland annat

— Serviceavtal - fran schemalagt underhall till
100 % tillganglighet

— Volvo Connect — vagnparkssystem med detalj-
erad fordonsrelaterad information fran kundens
verksamhet

— Volvo hyrlast — snabb tillgang till extra fordon for
olika behov.

Utbildning - YKB

Att utféra persontransporter och godstransporter med
buss och lastbil ar ett ansvarsfullt arbete som staller
hoga krav pa kunskap och skicklighet. Darfor finns en
lag och en férordning som reglerar krav pa yrkesforar-
kompetens for att fa utfora sadana transporter.
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P& av Rejmes anordnade utbildningar lar sig férarna
att utnyttja lastbilens alla funktioner och tjanster sam-
tidigt som de far battre branschkunskap. Det hjalper
dem att kéra branslesnalare, sékrare och smartare,
vilket i sin tur 6kar produktiviteten och akeriernas on-
samhet.

Kurserna bygger pa mangarig forskning och erfarenhet
fran Volvo och leds av Rejmes instruktorer. Utbildningen
varvar teori och praktik. Ovningsfordonen &r utrustade
med den senaste branslebesparings- och sakerhetstek-
niken. Alla kurser kan anpassas efter kundens specifika
behov. Kurserna ar sju timmar langa och kan raknas till
de 35 obligatoriska timmar som kravs vart femte ar fér
ett yrkeskompetensbevis (YKB).

Rejmes forsaljning av lastvagnar och bussar

Belopp i KSEK 2022 2021
Foérsaljning lastvagnar och bussar 584 825 538 914
Antal levererade fordonsenheter

Nya lastvagnar och bussar 229 235
Begagnade lastvagnar och bussar 165 232




Personbilar och lidtta transportbilar

Tage Rejmes Bil Aktiebolag ar aterforsaljare av Volvo,
Renault och Dacia, personbilar och latta transportbilar,
samt XBUS som ar ett eldrivet lattviktsfordon. Genom
samarbetet med RSA Sverige ar Rejmes nu aven ater-
forsaljare av elektriska personbilar och transportbilar
fran JAC, Maxus och BYD. Under foretagets eget varu-
marke, Rejmes begagnat, ar koncernen dessutom en
av Sveriges storsta aterforsaljare av begagnade fordon.

Sverige utmarker sig genom att ha hogst andel ladd-
bara bilar bland nyregistreringarna i EU. Var tredje
registrerad bil under 2022 var en elbil. Andelen nyre-
gistrerade laddbara personbilar dkade till 56 % och for
latta ellastbilar till 14,5 %, och bidrog darmed till att de
genomsnittliga koldioxidutslappen fran nya personbi-
lar, minskade med 22,5 % till 69,1 g/km.

Hur fordonsaret 2023 kommer att falla ut, bade vad
galler volym och elektrifiering, kommer i hdg utstrack-
ning paverkas av saval leveransférmaga, lagkonjunktu-
ren som nya politiska beslut. Styrmedel maste utfor-
mas med en férutsagbarhet och langsiktighet, som
gynnar agare inte bara vid kép utan aven vid brukandet
av bilen, inklusive utbyggnad av laddinfrastrukturen i
takt med att elbilarna o6kar i antal.

Volvo
Totalt registrerades 45 883 Volvobilar 2022, vilket
innebar att Volvo blev Sveriges mest populara bilmarke
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for 65:e aretirad. Volvo XC40, som bade finns som
laddhybrid och ren elbil, var 2022 ars mest salda bil-
modell. Volvo XC40 Recharge var aven den nast mest
salda elbilen.

Med elektrifierade versioner av alla bilmodeller ar
Volvo svensk marknadsledare for laddbara bilar med
en andel om 65 %. Planen ar att vara ett renodlat
elbilsféretag vid 2030, vilket innebar att alla nya bilar
ska vara helt eldrivna, och darmed ska Volvo Cars helt
upphdra med tillverkningen av forbranningsmotorer.
Utover de helt eldrivna bilarna finns laddhybrid som
kombinerar bensin och batteridrift, samt mildhybrid
med en integrerad startmotor som stédjer forbran-
ningsmotorn och ett batteri som laddas med ater-
vunnen bromsenergi.

Nya Volvo EX90

Volvos nya helt elektriska SUV, Volvo EX90, har plats
for sju personer och en rackvidd pa upp till 600 ki-
lometer pa en laddning. Sékerhetsnivan ar hogre an i
nagon tidigare Volvobil, med flera nya sakerhetsfunk-
tioner som stod.

Volvo EX90 innehaller 15 % atervunnet stal, cirka 25 %
atervunnen aluminium samt 48 kg atervunnen plast
och biobaserade material, vilket motsvarar cirka 15 %
av den plast som anvands i bilen — den hogsta andelen
i en Volvo hittills.
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Renault

Sedan manga ar tillbaka har Rejmes framgangsrikt
representerat Renault, som ar en av varldens storsta
fordonstillverkare av saval personbilar som transport-
bilar. Renault tillverkar laddbara personbilar och latta
transportbilar for den svenska marknaden med till-
laggsnamnet E-tech, som omfattar saval 100 % eldrift
som laddhybrider och mildhybrider.

Renaults svenska transportbilsprogram bestar av
Express, Kangoo, Trafic och Master. Bilarna finns i ett
flertal versioner och med ett stort antal pabyggnads-
majligheter.

Dacia

Dacia ingar i Renaultkoncernen, och konstruerar bilar
utifran tekniska losningar med bevisad effektivitet och
palitlighet. Dacias modellprogram av robusta, palitliga
och prisvarda bilar bestar av Duster, Sandero samt
Jogger, en familjebil som finns i versioner med fem
eller sju normalstora saten.

JAC

JAC &r en av varldens storsta tillverkare av elbilar. Den
forsta modellen ut pa svenska marknaden ar den hel-
elektriska JAC e-JS4, en familje-SUV i mellanklass med
goda innerutrymmen och en rackvidd upp till 433-588
km (WLTP blandad/stad).

Maxus

E-DELIVER 3 och E-DELIVER 9 ar transportbilar, ut-
vecklade for 100 % eldrift, med madjlighet till bade skap
eller flak och en rackvidd pa 238 km resp 296 km.

Maxus TOOEV ar Europas forsta elektriska pickup,
med fem sittplatser, 925 kg i lastvikt, mojlighet till
dragkrok och en rackvidd pa 330 km (WLTP blandad
kérning).

BYD

BYD eTP3 ar en elektrisk transportbil, perfekt for hant-
verkare eller som varutransport, med upp till 269 km
rackvidd (WLPT blandad) och 8 ars batterigaranti.

XBUS
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XBUS

XBUS ar ett 100 % eldrivet lattviktsfordon uppbyggd i
modulsystem med 10 moduléra och utbytbara ka-
rosser. Den kan i och med detta omvandlas till en
cabriolet, terrangbil, skapbil, kombi, pickup eller
campingbuss med bara nagra fa steg. Via integrerade
solcellsmoduler och utbytbara batterier har XBUS en
maximal rackvidd pa over 600 km.

Produktionskedjan for XBUS ar kort och samtliga leve-
rantorer finns i Tyskland. Tillverkningen sker enligt en
av varldens tuffaste miljéstandarder. XBUS kan raknas
som helt klimatneutral efter att du kért 1000 mil och
ar till 95 % atervinningsbar.

Rejmes Begagnat och Rejmes Outlet

Rejmes ar en av Sveriges storsta aterforsaljare av be-
gagnade fordon. Foretagets mal ar att det ska vara en-
kelt och tryggt att kdpa begagnad bil. Under varumar-
ket Rejmes Begagnat samlas erfarenhet och kunskap
fran mer an 60 ars verksamhet inom bilbranschen.
Rejmes hjalper kunderna att gdra en trygg, smidig och
smartare begagnataffar, oavsett om det handlar om att
koépa eller salja sin bil.

Rejmes Outlet ligger i Askersund. Har finns begagnade
bilar som ofta har gatt lite langre, ar lite aldre och har
ett och annat skonhetsfel. Darfor ar prislappen lagre.
Bilarna ar kvalitetstestade, haller hog trafiksakerhet och
levereras alltid med garanti.

Rejmes digitala bilférsaljning

Traditionell bilforsaljning kompletteras med nya digi-
tala alternativ och mojligheter. Férsaljning via digitala
kanaler innebér att kunderna sjalva kan valja hur de vill

komma i kontakt med oss i samband med bilkdp och
service. Kunden kan pa ett tryggt och sakert satt nar
som helst genomféra sitt bilkdp pa rejmes.se. Villkor
for betalning och leverans gors enligt dverenskom-
melse som passar kunden.

Vara bilar syns i manga digitala kanaler och kund-
service finns redo att ta emot fragor fran kunder via
telefon, sms, mejl eller chatt. Chatfunktionen finns till-
ganglig pa rejmes.se, wayke.se och pa lagerbilssidorna
pa volvocars.com. Kunder kan félja Rejmes pa sociala
medier, framfor allt pa Facebook och Instagram samt
snabbt fa svar i kommentarsfalt och via Messenger. De
digitala forfragningarna gar direkt in i ett arendehante-
ringssystem hos kundservice.

Rejmes ar bara ett klick bort nar kunden vill komma i
kontakt eller vill veta mer om en specifik bil.

Rejmes forsaljning av personbilar och
latta transportbilar

Belopp i KSEK 2022 2021
Férsaljining personbilar 1222 828 1465 837
Forsaljning latta transportbilar 41 674 49 486
Antal levererade fordonsenheter:

Nya personbilar* 2765 2 829
Begagnade personbilar 4 259 5513
Nya transportbilar* 215 350
Begagnade transportbilar* 347 401

* Inklusive leasingleveranser
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Serviceverkstader

Organisation

Verkstaderna inom Rejmekoncernen ar sedan tidigare
auktoriserade for Volvo, Renault, Dacia, XBUS och
Polestar. Rejmes ar dessutom teknisk servicepartner till
Lynk & Co, vilket betyder att vi har ratt verktyg, speci-
alutbildad personal samt rutiner och arbetssatt som

ar anpassade for att hantera verkstadsjobb. Fran 2023
har Rejmes aven auktorisation for att serva och repa-
rera elektriska personbilar och latta transportbilar fran
Maxus, BYD och JAC.

| koncernens verkstader utfors reparationer och service
alltid enligt tillverkarnas anvisningar. Bilen hanteras av
utbildad personal med ratt kompetens och ratt special-
verktyg. Vid byte anvands originaldelar fran fabrik, och
vid varje servicetillfalle uppdateras bilens mjukvara.

Verkstaderna ar ackrediterade att atgarda och sjalva
godkanna anmarkningar fran bilprovningens besikt-
ningar och for att kontrollera fardskrivare och hastig-
hetsregulatorer, och dessutom certifierade for kontroll
av AC- och kylanlaggningar i bilar.

Utover service och reparationer av alla bilmarken, er-
bjuder koncernen kompletterande tjanster som biltvatt,
bilvard, drivmedel, lagning av smabucklor och lackska-
dor, glasarbeten, lyktpolering, dackhotell och hyrbil.

Anldggningarna har &ppet for att méta kundernas
behov av att optimera fordonens driftstid, i vissa fall till
efter midnatt. Via Volvo Action Service och Volvo As-
sistans finns ocksa beredskap dygnet runt for att hjalpa
de kunder som har fatt problem langs vagen.

Rejmes servar alla bilmarken

Hos Rejmes ar alla kunder valkomna, oavsett bilmarke.
En personlig servicetekniker med utbildning for aktuellt
bilmarke utfor service enligt tillverkarens rekommenda-
tioner och med stampel i serviceboken.

Kompetensutveckling

For att erbjuda basta mojliga service pa verkstaderna
utbildas vara medarbetare inom omraden som teknik,
effektivisering och ledarskap. Utvecklingen gar snabbt
och ny kunskap behdvs for att ta hand om framtidens
fordon.

Behovet av kunnig personal ar stort. For att dka intres-
set for fordons- och transportprogram pa gymnasieniva
samarbetar Rejmes, som betrodd och auktoriserad le-
verantor, tillsammans med Volvo Car Sverige med gym-
nasieskolor pa koncernens alla huvudorter — Anders
Ljungstedts gymnasium i Linkdping, Tullangsgymnasiet i
Orebro och Bravallagymnasiet i Norrképing. Volvos del
i avtalet handlar om fortbildning av larare, att erbjuda

Personbilsverkstad med ny inredning.
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studiebesdk och férberedelser infor arbetsplatsforlagd
utbildning. Volvo bistar ocksa med den senaste tekni-
kens utbildningsbilar och moderna utbildningssystem
som motsvarar en verkstad i det verkliga arbetslivet.
Sedan Rejmes, tillsammans med Volvo, har borjat en-
gagera sig i skolan har ansékningarna till fordonspro-
grammet Okat. Flera elever fran fordonsprogrammen
har fatt anstallning i foretaget efter utbildningen.

| samarbete med arbetsférmedlingen och Yrkesaka-
demin erbjuder Rejmes mdjlighet till arbetsplatsfor-
lagt larande for arbetssdkande som vill utbilda sig till
lastbilsmekaniker.

Rejmes skadecenter

Rejmes skadecenter, i Norrkdping, Linképing och
Orebro, tillhor landets mest moderna anlédggningar
for plat-, lack- och plastreparationer av personbilar
och latta transportbilar. Med effektiva processer och
arbetssatt garanteras hog kvalitet och snabba fléden

i verkstaderna, och pa sa vis minimeras forsakrings-
bolagens kostnader for hyrbil och skadeersattningar.
Inom koncernen finns dessutom resurser for att repa-
rera skadade falgar.

Personlig servicetekniker

Nar kunden lamnar bilen hos en Volvoverkstad ar det
en Personlig Servicetekniker som tar emot. Teknikern
har specialutbildning pa Volvobilar enligt certifierade
originalmetoder och utfor alltid service och reparatio-
ner med sakra, palitliga Volvo Originaldelar. Allt for att
kundens Volvo ska rulla sakert och tryggt.

Att ha en och samma person som ansvarar for hela
processen gor verkstadsbesoket snabbare och mer
personligt. Den Personliga Serviceteknikern tar emot
bokningen, utfor arbetet, ansvarar for mottagning och
leverans samt svarar pa fragor kring den service eller
reparation som utforts. Pa sa satt far kunden battre
insyn och forstaelse for det utférda arbetet pa bilen.
Syftet med att ha en Personlig Servicetekniker ar att
besdket i Volvoverkstaden ska ga smidigt och bekym-
mersfritt. Genom att ha en och samma tekniker som
alltid tar hand om bilen minskar dessutom risken for
missforstand som kan uppsta om flera personer ar
involverade. Den personliga serviceteknikern lar kanna
bilen battre och vet vad som behdver goras nasta
gang det ar dags for service.

Kunden far aven tillgang till en rad andra tjanster
genom Volvo Originalservice som gor verkstadsbesd-
ket och livet med bilen smidigare. Till exempel ingar
Volvo Assistans i ett ar, helt utan extra kostnad.

Forvaltningsberattelse

Rejmes Lastvagnar i Nykoping.

One-Stop-Service for lastvagnar

Rejmes lastvagnsverkstader ingar i Volvos globala
natverk. Oavsett var kunden befinner sig finns darmed
tillgang till en Volvoteknikers kompetens och erfarenhet
i narheten. Tillgang till assistans och reservdelar hal-

ler lastbilen i rullning och minimerar tid for stillestand.
P& Rejmes erbjuds One-Stop-Service, det vill saga alla
tjianster fran service, reparation, skadereparationer till
dackbyte pa saval lastbil som slapvagn. Rejmes utfor
pabyggnationer, aven med hydraulik och kranar efter
behov. Verkstaderna ar dessutom certifierade for service
pa kylanlaggningar.

Automattvattarna har dppet dygnet runt och att lamna
in lastbilen till en hyttvardsspecialist ger nybilskansla i
hytt och forbattrar forarens arbetsmiljo.
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Boka tider digitalt

Infor service, reparation, hjulskifte eller skadebesiktning
finns mojlighet att boka tid via rejmes.se. Digitala bok-

ningar okar i antal. Med enkelhet far kunden bekraftad
tid och prisuppgift pa de olika verkstadsjobben.

Abonnemang for service, bilvard och tvatt

Oavsett arlig kdrstracka rekommenderar tillverkarna

att varje fordon ska genomga minst en service per ar.
Det ar ett enkelt satt att tidigt hitta eventuella fel och
forslitningar som da kan atgardas i tid. En bil som servas
regelbundet ar trafiksaker och varderas hogre vid foérsalj-
ning. Tryggheten att kdpa en servad bil dar allt fungerar
hojer andrahandsvardet pa begagnatmarknaden.

Hos Rejmes kan kunden teckna serviceabonnemang,
som innehaller originalservice och aktuella tillagg till

en fast manadskostnad raknad pa bilmodell, arsmodell
och arlig korstracka. Kunden har da alltid minst 10 %
rabatt mot vad en service kostar och ar skyddad mot
prishdjningar och far dessutom férmanliga rabatter pa
flera andra tjanster som ingar i abonnemanget. Service-
abonnemang kan tecknas for bade nya och begagnade
personbilar och lastvagnar, till en befintlig bil eller

i samband med en bilaffar.

Privatpersoner och féretag kan aven teckna abonne-
mang for bilvard och automattvatt. Till ett fast manads-

pris kan kunder njuta av bade ren bil och ren miljé, da
alla automattvattar ar miljdmarkta och personbilstvat-
tarna ocksa har Svanenmarkning.

Nya verkstader

For att tillgodose kunders behov ar Rejmes verksamhet
under standig utveckling. | Linkdping kommer i bdrjan av
2023 att invigas en ny fullserviceanlaggning for lastbilar
och bussar, enligt konceptet One-Stop-Service, inklusive
drivmedelsstation och lastvagnstvatt. | den tidigare last-
vagnsverkstaden projekteras for utveckling av person-
bilsverksamheten med nya lokaler for férsaljning, service
och dackhotell.

I Norrkdping pagar projektering och upphandling for
uppforandet av en ny personbilsverkstad och dackhotell,
for driftstart 2024.

| Askersund kommer lastvagnsverksamheten att kom-
pletteras med ett nytt verkstadsskepp och kundmottag-
ning.

Rejmes forsaljning i verkstader

Forsaljning verkstad 387193 377 216

Linkdpings nya lastvagnsanldaggning i Torvingeomradet star snart klar. Invigning sker i april 2023.
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Bildelar

Forsaljning av bildelar omfattar reservdelar, biltillbehor
och dack samt tillbehdr i samband med bilférsaljning.
Rejmes saljer bildelar genom tre kanaler; till kund som
har bilen pa verkstad for reparation och service, som
grossist till andra verkstader och till kunder som besdker
foretagets egna butiker. Butiker finns pa koncernens
samtliga serviceanlaggningar.

En val fungerande logistik med leveranser av reservdelar
i ratt tid, av ratt kvalitet och i ratt antal ar en forutsatt-
ning for att bem&ta kundernas behov av bildelar och

for en ldbnsam service- och reparationsverksamhet.

Pa koncernens bildelsavdelningar sker ett konsekvent
och strategiskt arbete med bevakning och styrning av
reservdelslagren. Hanteringen syftar till att binda sa lite
kapital som majligt, halla en bra omsattningshastighet
och uppratthalla en hdg servicegrad. Ett exempel pa
atgarder som genomférs ar installation av lagerauto-
mater. Pa sa vis kan reservdelshanteringen effektiviseras
och servicenivan till vara kunder forbattras. Rejmes egna
insatser understods av leverantdrernas distributionscen-
traler med mojlighet till leveranser tre ganger per dag.

Rejmes butiker erbjuder utdver reservdelar och tillbe-
hor fér bilen aven fritidsprodukter och profilvaror med
koppling till bilagande. Innehavare av Rejmes férmans-
kort och CarPay appen far varje manad ta del av kam-
panjerbjudande pa butiksprodukter.

Begagnade bildelar

Ateranvandning av reservdelar &r ett hallbart alternativ
som sparar resurser for saval ekonomi som miljo. For-
sakringsbolagen staller dessutom idag allt hogre krav pa
anvandandet av begagnade delar vid skadereparation.

Dackhantering

P& Rejmes erbjuder vi dack for saval personbilar som
lastbilar. P& vara dackcenter kan vi ge support gallande
dack for respektive fordon. Krav pa vinterdack galler
aven for tunga fordon, inklusive utlandska bilar.

Ratt dack, ratt lufttryck och korrekt hjul- och axelin-
stallning medfér minskad bransleforbrukning, minskat
dackslitage, battre kéregenskaper, 6kad komfort och
ett sakrare fordon med minskad miljopaverkan. Genom
kontinuerlig kontroll av dacktryck och axelinstallningar
minskar dessutom risken for stillestand pa grund av
dackhaverier. Skulle oturen anda vara framme och kun-
den far punktering lagar vi den pa vagen eller i verksta-
den.

Rejmes sdsongsforvarar och skiftar kundens dack. Aven
kontroll av monsterdjup ingar i tjansten. | samband med

Forvaltningsberattelse

férvaring erbjuder Rejmes dessutom mojligheten att
reparera och renovera kantstotta och skeva dackfalgar.
Behovet av dackférvaring Okar stadigt, varfér forvarings-
kapaciteten av hjul i koncernen kontinuerligt utdkas.

Rejmes forsaljning av bildelar

Belopp i KSEK 2022 2021

Forsaljning av bildelar och tillbehor 408 433 370 307

[/
Vi utfér falgrenovering som ger ndtta och skadade falgar en ny
chans. Aterbruk ar bra fér bade miljon och ekonomin.

Déckservice for bade personbil, transportbil och tunga fordon.
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Uthyrning

Uthyrningsverksamheten inom Rejmekoncernen inklu-
derar leasing, Hertz hyrbilskoncept, Volvo hyrlast och
Rulla bildelningstjanst.

Leasing erbjuds till bade foretag och privatpersoner.

Hertz hyr ut personbilar och latta transportbilar i alla
storlekar for alla behov. | Hertzflottan ar huvuddelen av
koncernens bilmarken och modeller representerade.
Oavsett om behovet ar en ersattningsbil vid ett verk-
stadsbesdk, en weekendresa eller en transportbil till
flytten sa kan den hyras hos Rejmes. Inom Hertz kan
kunden hyra bil pa en ort och ldamna den pa en annan.

Volvo Hyrlast for lastvagnar erbjuder ett stort utbud
av lastvagnar for olika typer av transportbehov. Volvo
Hyrlast finns pa flera strategiska platser i Sverige.

Hertz.
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Rulla ar en bildelningstjanst som ags och utvecklas
av Svenska Volvo- och Renaulthandlare. Tjansten ar
tillganglig for privatpersoner, foretag eller bostads-
rattsforeningar. Att dela bil med andra ar bade smart
och ekonomiskt for saval den egna planboken som
for miljon. Bilarna i bokningsflodet finns i olika storle-
kar. Tillgangliga bilar bokas efter behov genom appen
Rulla.

Rejmes forsaljning inom uthyrning

Belopp i KSEK 2022 2021

Hyresintakter leasing PV

inkl. korttidsuthyrning Hertz 210 253 162 798

Leasing LV och bussar inkl. hyrlast 13 116 7 881

Volvo hyrlast.

Rulla.



Tvatt

For Rejmes ar det viktigt att kunna erbjuda en mil-
jovanlig enkelhet i sina biltvattar. Darfor ar samtliga
biltvattanlaggningar miljocertifierade enligt ISO 14001.
Samtliga personbilstvattar ar dessutom Svanenmarkta
och ingar i Volvohandelns Tvattakoncept. Tvattvattnet
renas upptill 99 % fran olja och tungmetaller innan det
gar vidare till de regionala reningsverken. Tack vare

en biologisk process kan upp till 75 % av tvattvattnet
atervinnas. En bil som tvattas pa gatan slapper ut 10
ganger sa mycket skadliga amnen jamfoért med en bil

i en Svanenmarkt biltvatt.

Med Rejmes tvattabonnemang i Tvatta Biltvatt-appen,
kan kunden tvatta bilen upp till 8 ganger/manad till ett
fast manadspris. Abonnemanget kan nyttjas av bade
privatpersoner och foretag. Att regelbundet tvatta bilen
ger férutom en ren bil ett forebyggande av skador och
slitage. Kunder som tvattar sin bil i Rejmes Svanen-
markta Tvatta-anlaggningar och betalar med Rejmes
féormanskort eller med appen (med kopplat férmans-
kort) far utdver bonus alltid rabatt, som dras av pa fak-
turan fran Volvofinans. Vid betalning med appen Tvatta
biltvatt ar dessutom var 6:e tvatt gratis.

Akare som har Lastbilskortet kan tvatta sina fordon i
koncernens automatiska tvattanlaggningar i Norrko-
ping, Motala, Tranas och Nykoping. Fran 2023 kom-
mer mdjligheten att tvatta lastbilar finnas aven pa nya
anlaggningen i Linkodping.

Rejmes forsaljning av bil- och lastbilstvatt

Belopp i KSEK 2022 2021

Férsaljning tvattar 24 354 24 555

Drivmedel

Alternativa branslen kommer att spela en avgoérande
roll for att skapa hallbara transporter. Utéver traditio-
nella branslen, sasom diesel och bensin, tillhandahal-
ler Rejmes ocksa etanol, biogas och HVO (Hydrerade
Vegetabiliska Oljor). | samarbete med Gasum, tillhan-
dahalls LBG (Liquefied biogas) /LNG (Liquid Natural
Gas), vid lastvagnsanlaggningen pa Berglunda i Orebro.
P& personbilsanldggningen i Orebro kan kunden dess-
utom ladda sin elbil i en publik laddstation.

Tanka

Pa Rejmekoncernens personbilsanlaggningar saljs
drivmedel till personbilar under varumarket Tanka.
Tankastationerna, inte sallan i kombination med en

Forvaltningsberattelse

Alla personbilstvattar hos Rejmes dr Svanenmadrkta och /////
ar darmed ocksa certifierade som hallbara biltvattar. o

Under 2022 saldes totalt 39 miljoner liter drivmedel pa Rejmes
16 egna drivmedelsanlaggningar och 4 arrendestationer.

tvattanléggning, drivs av den lokala Volvo- och Re-
naulthandlaren, med en gemensam vision att kunden
tack vare levererade produkter och tjanster skall upp-
leva ett battre och férmanligare bilagande.

Laddstationer

Tanka ingar i ett av norra Europas storsta natverk for
fordonsladdning och installation av laddplatser pagar
pa ett stort antal platser.
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Brénsle till lastbilar

Vid Rejmes lastvagnsanlaggningar finns méjlighet att
tanka bransle till lastbilar. | anslutning till Rejmes nya

lastbilsanlaggning i Linkdping invigdes under 2022 en
ny drivmedelsstation. | Linkdping och Nyk&ping drivs
stationerna i samarbete med Saifa.

Rejmes forsaljning av drivmedel

Belopp i KSEK 2022 2021

Forsaljning drivmedel 443 983 352 838

Rejmes formanskort och CarPay

Rejmes ar ett kontantfritt foretag och det enklaste sat-
tet att betala &r med Rejmes férmanskort eller Volvo
lastbilskort.

Rejmes formanskort ar kostnadsfritt och kan anvan-
das for betalning i hela Volvohandeln och pa samtliga
OKQ8 drivmedelsstationer. Personbilsférare anvander
Rejmes formanskort for att enkelt betala tvatt och tank-
ning. Kortet erbjuder ocksa rante- och avgiftsfri del-

betalning av service, reparationer, inkdp av reservdelar

och tillbehdr. Betalning kan aven delas upp rante- och

avgiftsfritt, upp till 12 manader. Produkter inom barnsa-
kerhet kan delbetalas upp till 24 manader.

Kortet ger alltid 10 &re per liter i rabatt nar bilen tankas
pa nagon av Tankas stationer.

Rejmes formanskort kan valjas med VISA-anslutning
som fungerar som betalmedel i hela varlden. Koppla
ocksa kortet till appen CarPay i mobilen for smidig
oversikt 6ver hela bilekonomin, fran saldo och trans-
aktioner till sparkonto, billédn, leasing och erbjudanden.
Anvand mobilen, smarta klockan eller kortet for att
betala tankning, laddning, tvatt, verkstadsbesok eller
dackkop. Varje betalning medfér bonus, som enkelt kan
nyttjas vid nasta betalning.

Volvo Lastbilskort ar ett avgiftsfritt betal- och kredit-
kort som kan anvandas for att betala verkstadstjanster,
tillbehér och reservdelar pa samtliga Volvos lastbils-
anlaggningar i Sverige, samt for att tvatta i koncernens
helautomatiska tvattanlaggningar. Med kortet kan
akerier och transportforetag tanka hos Rejmes och pa
alla Shell Truck Dieselanldggningar i Sverige. Aven Volvo
Action Service, Volviaférsakring och bargningskostna-
der kan betalas med lastbilskortet.

P& Rejmes lastvagnsanliggning i Orebro erbjuds flytande gas fran Gasum.
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Investeringar

2022 har varit ett investeringsintensivt ar
for Rejmekoncernen. Under det gangna aret
genomfdrdes ett stort antal bygginvesteringar.

Trots Coronapandemin genomfordes planerade och
pagaende investeringar och renoveringar av koncernens
anlaggningar enligt plan.

@ | Linkdping pagick uppforandet av en ny fullservice-
anlaggning for lastvagnar, for inflyttning under forsta
kvartalet 2023.

@ | anslutning till lastvagnsanlaggningen i Linkdping
uppfordes en ny drivmedelstation for HVO.

® | Linkdping genomfdrdes utbyte av tvattunnel.

@ | Orebro utdkades solcellskapacitet med ytterligare
installation pa saval personbilsanldaggningen som
lastbilsanlaggningen.

® P4 skadeverkstaden i Orebro har investerats i ut-
rustning fér renovering av aluminiumfalgar.

® Ombyggnation av drivmedelsstationen i Atvidaberg,
med bland annat ny oljeavskiljare och iordnings-
stallande av spillzoner, samt under aret utdkades
ocksa drivmedelsutbudet med HVO.

® Ombyggnation av drivmedelsstationen i Askersund,
med bland annat ny oljeavskiljare och iordnings-
stallande av spillzoner.

Det gadngna aret har saledes varit mycket investerings-
intensivt. Det sammanlagda vardet av genomférda
investeringar och renoveringar, inklusive nyanskaffning
av leasingbilar, uppgar till cirka 632 mkr.

Forvaltningsberattelse

Investeringstakten kommer att vara fortsatt hoég
de kommande aren. Utdver redan paboérjade projekt
berdknas 2023 innehalla:

® | Norrkoping pabdrjas uppférandet av en ny person-
bilsverkstad med tillhérande dackhotell.

® Projekteringen av omdisponering samt renovering
av personbilsanlaggningen pa kvarteret Papegojan i
Linkdping beraknas vara slutférd fore semestern.

® Exterior anpassning av fasader skall genomféras pa
personbilsanldggningar i Orebro, Norrkdping och
Linképing.

® | Askersund kommer lastvagnsverksamheten att
kompletteras med ett nytt verkstadsskepp och
kundmottagning.

@ Utifran genomfédrda energikartlaggningar ar omfat-
tande program med energibesparande atgarder
framtagna.

@ Fortsatt investering i solcellspaneler ar planerat for
nya och befintliga anlaggningar.

® For nyuppforda anldggningar kommer uppvarmning
och komfortkyla att tillhandahallas med bergvarme.

® Projektering av lackeringsverkstad i anslutning till
befintligt skadecenter i Orebro

® Renovering och anpassning av forsaljnings- och
servicelokaler pa Tornby i Link&ping.

® Utifran genomfdrd éversyn av samtliga person-
bilsanlaggningar finns handlingsplaner for fortsatt
fastighetsutveckling under de narmaste aren.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 8 respektive 11 § har
Tage Rejmes Bil Aktiebolag valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
skild rapport fran den legala arsredovisningen.
Den lagstadgade hallbarhetsrapporten ater-
finns pa sidorna 6-17. Hallbarhetsrapporten
har varit fdremal for en dversiktlig granskning
av vara revisorer.
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen &r uppréattad i KSEK

Flerarsjaimforelse®, koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning** 3345 818 3357508 3237277 3043850 3173163
Res. efter finansiella poster** 146 681 150 722 159 809 137 774 106 062
Res. i % av nettoomsattningen 4,38 4,48 4,93 4,54 3,34
Balansomslutning 2 663136 2499 811 2 334 245 2 415 654 2245523
Soliditet (%) 53,15 51,33 49,80 44,15 43,60

*Definitioner av nyckeltal, se noter.

**Jppdaterade redovisningsprinciper for finansiell leasing 2021 i koncernen ger en negativ engangseffekt pa 14 022. Justerat for det ar

nettoomsattningen 3 371 530 och resultat efter finansiella poster ar 164 744.

Flerarsjamforelse®, moderbolaget

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning 70 262 64 460 64 543 63 661 56 789
Res. efter finansiella poster -4 350 -7 542 22 058 13516 -3813
Res. i % av nettoomsattningen -6,19 -11,70 34,17 21,85 -6,71
Balansomslutning 1638 357 1561596 1418 629 1277 331 1175 632
Soliditet (%) 57,93 57,60 54,77 52,94 51,42
*Definitioner av nyckeltal, se noter.
Forandringar i eget kapital, koncernen
Annat eget Innehav utan
kapital inkl bestammande Summa eget
Aktiekapital arets resultat inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 1233172 1283172
Forskjutning anlaggningstillgangar 22 055 22 055
Ovriga férskjutningar 413 413
Arets resultat 109 837 109 837
Belopp vid arets utgang 50 000 1365477 1415477
Forandringar i eget kapital, moderbolaget
Balanserat . Summa fritt
Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 6 000 719 960 123 381 843 341
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma 123 381 -123 381
Fusion av dotterbolag 20
Arets resultat 49 585 49 585
Belopp vid arets utgang 50 000 6 000 843 361 49 585 892 946
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Resultatdisposition (Kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till drsstammans férfogande star

balanserad vinst 843 360 845

arets vinst 49 584 816
892 945 661

Styrelsen foreslar att

i ny rékning overfores 892 945 661
892 945 661

Betraffande bolagets resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

Forvaltningsberattelse
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Finansiell information
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Resultatriakning
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-01-01  2021-01-01  2022-01-01  2021-01-01
Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 2,34 3345 818 3357508 70 262 64 460
Ovriga rérelseintakter 4304 12 251 21
3350122 3369759 70 262 64 481
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2 491906 -2 573137
Ovriga externa kostnader 56 -174 977 -166 646 -39 679 -38 015
Personalkostnader 7,8 -473 018 -440 030 -52 875 -42 408
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 12,13,14, 15 -95 631 -53115 -246 -1 096
Ovriga rérelsekostnader =17 -2
-3235 549 -3232930 -92 800 -81519
Rorelseresultat 114 573 136 829 -22 538 -17 038
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga langfristiga
vardepappersinnehav 9 11 435 8 959
Ranteintakter fran koncernféretag 26 296 22795
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 60 157 52 385 744 2517
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -39 484 -38 492 -17 811 -15 816
32108 13893 18 188 9496
Resultat efter finansiella poster 146 681 150722 -4 350 -7 542
Bokslutsdispositioner
Foérandring av avskrivningar utdver plan -106 1201
Erhallna koncernbidrag 65792 162 883
Lamnade koncernbidrag -1400
65 686 162 684
Resultat fore skatt 146 681 150722 61336 155 142
Skatt pa arets resultat 11 -36 965 -30 704 -11751 -31761
Ovriga skatter 121
Arets resultat 109 837 120 018 49 585 123 381



Finansiell information

Balansrakning
KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 484 976 484 399
Uthyrningsfordon 3,13 511 940 391 366
Inventarier 14 41363 43937 1610 1860
Fastighetsinventarier 15 49 286 55993
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 16 133 660 55 899
Summa materiella anlaggningstillgangar 1221225 1031594 1610 1860
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 195 801 196 001
Fordringar hos koncernféretag 18 1388753 1105500
Fordringar hos évriga foretag som det finns
agarintresse i 19 1342 905 1342 905
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 9 390 9390 9188 9188
Langfristig leasingfordran 21 274 852 280 811
Uppskjuten skattefordran 22 4 801 8 287 3974 4500
Avbetalningsfordringar 23 271 389 242 907
Kapitalforsakringar 24 18 871 22132 15 525 17 568
Summa finansiella anlaggningstillgangar 580 645 564 432 1614583 1333662
Summa anlaggningstillgangar 1801870 1596 026 1616193 1335522
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Handelsvaror 447 453 364 585
Summa varulager m.m. 447 453 364 585
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 199 095 116 475
Fordringar hos koncernféretag 259 659
Aktuell skattefordran 8 262
Ovriga fordringar 188 495 210 682 11 075 37 481
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 26 207 25538 2 551 2284
Summa kortfristiga fordringar 413797 352 695 22 147 40 424
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 26 9 460 9 460
Summa kortfristiga placeringar 9 460 9 460
Kassa och bank
Kassa och bank 27 17 177 045 17 176 190
Summa kassa och bank 17 177 045 17 176 190
Summa omsattningstillgangar 861 266 903785 22164 226 074
SUMMA TILLGANGAR 2663136 2499 811 1638 357 1561596
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Finansiell information

Balansrakning
KONCERNEN MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL, KONCERN
Aktiekapital 50 000 50 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 1365477 1233172
Summa eget kapital, koncern 1415 477 1283172
EGET KAPITAL, MODERFORETAG
Bundet eget kapital
Aktiekapital 28 50 000 50 000
Reservfond 6 000 6 000
Summa bundet eget kapital 56 000 56 000
Fritt eget kapital 29
Balanserat resultat 843 361 719 960
Arets resultat 49 585 123 381
Summa fritt eget kapital 892 946 843 341
Summa eget kapital, moderforetag 948 946 899 341
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 344 239
Summa obeskattade reserver 344 239
AVSATTNINGAR 30
Ovriga avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser 23298 27 295 19 291 21 830
Avséattning fér pensioner och liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen 145 403 120 186 29 856 24 314
Garantier 3457 3829
Uppskjuten skatteskuld 22 134 372 122 185
Summa avsattningar 306 530 273 495 49 147 46 144
LANGFRISTIGA SKULDER 31
Ovriga langfristiga skulder 553 405 549 888 553 405 549 888
Summa langfristiga skulder 553 405 549 888 553 405 549 888
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 27 66 404 66 404
Skulder till kreditinstitut 41 352 67 804
Forskott fran kunder 11 955 17 348
Leverantdrsskulder 108 937 100 591 4 436 3550
Skulder till koncernféretag 1820 2079
Aktuell skatteskuld 6 431 50 060 46 879
Ovriga skulder 32 847 30500 6116 5501
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 119 798 126 953 7739 7975
Summa kortfristiga skulder 387724 393 256 86 515 65984
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2663136 2499 811 1638 357 1561596
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Finansiell information
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Kassafléodesanalys
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01

Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 114 573 136 829 -22 538 -17 038
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 33 113 236 50 654 2 627 1068
Erhallen ranta m.m. 60 157 52 385 27 040 25312
Erlagd ranta exklusive rantedel i pensionskostnad -35 497 -33741 -16 998 -14 852
Betald inkomstskatt -64 385 -24 947 -66 366 -23252
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 188 084 181180 -76 235 -28762
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -82 868 -603
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -61102 -52708 26 539 -37 259
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -1855 53 031 1005 3948
Kassafléde fran den lopande verksamheten 42 259 180 900 -48 691 -62 073
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -270 248 -306 139 -187 -318
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 6 295 128 497
Foérandringar fordringar koncernforetag -217 061 85240
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav -200
Forvarv/forsaljning kortfristiga placeringar 9 460 -9 460 9 460 -9 460
Utdelning fran langfristiga vardepapper 11 435 8 959
Kapitalforsakring 3261 905 2 043 231
Forandring lesasingfordran 5959 26 021
Forandring fordringar hos 6vriga foretag som det
finns ett agarintresse i -437 -905 -437 -905
Foérandring avbetalningsfordringar -28 482 20 194
Kassafléde fran investeringsverksamheten -262 757 -140 887 -197 423 74788
Finansieringsverksamheten
Fusion av dotterbolag 20
Upptagna langfristiga lan 3517 8 427 3517 8 427
Andring kortfristiga finansiella skulder 39 953 -26 443 66 404
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 43 470 -18 016 69 941 8 427
Foérandring av likvida medel -177 028 21997 -176 173 21142
Likvida medel vid arets borjan 177 045 155 047 176 190 155 048
Likvida medel vid arets slut 17 177 045 17 176 190



Finansiell information

Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med fore-
gaende ar.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernens utom i de fall som anges nedan under
avsnittet Redovisningsprinciper i moderforetaget.

Varderingsprinciper

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta.

Betraffande kundfordringar gérs en kreditkontroll genom
tilldmpligt kreditupplysningssystem fore varje affar, dar
information inhamtas om kundernas finansiella stallning.

Foretaget har en faststalld kreditpolicy for hur kundkrediter
skall hanteras. | den finns féreskrifter for hantering av kredi-
ter och osakra fordringar.

Med kredit menas ansvar f&r kundens betalningsformaga.
For reservering av osakra fordringar gors en individuell
prévning med hansyn taget till kundens aktuella finansiella
status.

Kundfordringar redovisas efter hansyn taget till under aret
bedémda kundférluster. Kundférluster ar och har historiskt
sett varit pa en mycket &g niva.

En kreditkontroll genomfdrs aven innan ett avbetalnings-
kontrakt ingas genom avbetalningsfordring, med tillampligt
kreditupplysningssystem och dar information inhamtas

om kundernas finansiella stallning. Avbetalningsfordring-
arna redovisas till anskaffningsvarde i enlighet med ef-
fektivitetsrantemetoden. Det erhalls ldpande manadsvisa
inbetalningar i form av amorteringar och ranta. | samband
med detta redovisas aven hanteringskostnader. Verkligt
varde motsvarar redovisat varde, da rantan pa utomstaende
fordringar ar rorlig.

Gjorda nedskrivningar aterférs om full betalning fran kun-
der férvantas erhallas.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till an-
skaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Tage Rejmes Bil Aktiebolag upprattar koncernredovisning.
Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50% av rostetalet eller pa annat satt
har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande
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innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseforvarv bygger pa enhetssynen.
Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt
da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten
som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och
skulder samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet
aven for delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till sum-
man av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda
tillgdngar med tillagg av uppkomna och &vertagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar
direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tilldggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet,
med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av férvarvade
identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt mino-
ritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foreta-
gets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

och intresseféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostna-
der och orealiserade vinster eller féorluster som uppkommer
vid transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin
helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid transak-
tioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon
indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Intdktsredovisning
Intakter bestar av férsaljning av varor och tjanster.

Intakter for uthyrning av fordon redovisas linjart éver
avtalstiden. Se avsnitt leasing for redovisning av leasing-
intakter.

Forsaljning av varor

Intakterna pa férsaljningsavdelningen, férsaljning av nya
och begagnade fordon, redovisas l[6pande i takt med att
fordonet levereras till kund det vill sdga da kontrollen for
varan har 6verforts till kdparen. Darmed anses féretaget ha
uppfyllt sitt prestationsatagande. Intakten inkluderar for-
saljningsvardet pa fordonet samt vardet av extrautrustning
och tillbehdr. Avdrag gors for lamnade rabatter och hansyn
tas till eventuella stéd fran generalagenter. Periodisering av
utbetalda stdd gors sa de intaktsredovisas i samband med
leverans. Vi redovisar inga intakter dar inte leverans, enligt
tillampliga leveransvillkor, av varan har uppnatts.



Beddmningar gors av eventuella bonusutfall fran general-
agenter och redovisas som en minskning av produktkost-
naderna.

Undantaget ar forsaljning av fordon genom uthyrning dar
vardet flyttas till posten uthyrningsfordon och darefter re-
dovisas hyresintédkten periodiserat under kontraktets &ptid,
normalt 36 manader (personbilar) och 60 manader (last-
bilar). En tillgang och, i férekommande fall, en forutbetald
leasingsintakt redovisas i balansrakningen.

Vi foljer sedvanliga garantiregler, dar reparation och ersatt-
ning fér defekta fordon redovisas som en avsattning.

Intakter som ar hanférliga till varufdrsaljning kopplat till
tillbendr, reservdelar och drivmedel redovisas nar fore-
taget saljer varan till kund.

Forsaljning av tjanster

Intakterna pa servicemarknad, service- samt verkstads-
tjianster for bilar samt dackhotell, redovisas i den period
som tjansten tillhandahalls och kontrollen éverforts till kund
det vill sdga, da kunden utfort sin service och vi tagit betalt
for tjansten. Vi beraknar vid fast pris intakten utifran fardig-
stallandegraden, beraknad nedlagd tid samt den mangd
reservdelar och direkt material som ar kopplat till tjansten.
Olika timdebiteringar finns for olika typer av jobb och be-
talare. Ersattningen ar exempelvis styrd pa garantijobb som
nybilsgaranti, aterkallelser etc.

En kund med tjdnsten serviceavtal f&r personbil betalar
0ss manadsvis, vid dverenskomna betalningstidpunkter,
intakterna redovisas forst i sin helhet da tjansten utférs.
Kundens inbetalningar hanteras som en delbetalning fér
hela serviceavtalets l6ptid. Vid avtalets avslut gors en
avrakning, dar eventuella éverskott eller underskott redovi-
sas.

For lastvagnar finns tva olika typer av serviceavtal. En kund
med tjansten Rejmes serviceavtal betalar oss manadsuvis, vid
overenskomna betalningstidpunkter. Intdkterna redovisas
da tjansten utforts. Kundens inbetalningar hanteras som en
delbetalning foér hela serviceavtalets &ptid. Vid narmaste
efterkommande arsbokslut efter att avtalet avslutats gors
en avrakning, dar eventuella 6ver- eller underskott redovi-
sas. For kunder med Volvo Lastvagnars TSA-avtal redovisas
intakterna l6pande nar tjansten utfors. | samband med
tidpunkten fér avslut gors avrakning dar eventuella dver-
eller underskott redovisas.

Foretaget erhaller intakter fran f&érmedling av finansierings-
l6sningar som intaktsfors [Gpande under avtalstiden. Net-
tointakten for provisioner fér férmedling av bilférsakringar
redovisas nar forsakringen ar férmedlad.

Intakter fran konsulttjanster intaktsredovisas nar tjansterna
tillhandahalls.

Finansiell information

Hyror
Hyresintakter fran uthyrning av foretagets lokaler redovisas
linjart 6ver hyresperioden.

Rénta och utdelning

Ranta redovisas med tillampning av effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar aktiedgarens ratt att fa utdelning
bedédms som saker.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedéms som obegransad.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, ut-
rangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del
tillgangens prestanda har 6kat i forhallande till tillgangens

varde vid anskaffningstidpunkten.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stommar/grund 60 ar
Fasader, tak, fonster 40 ar
Installationer av el, varme, ventilation 30 ar
Markanlaggningar 20 ar

Utgifter for lbpande reparationer och underhall redovisas
som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver
tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands
for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:
Datorinventarier 2,5ar
Inventarier 7 ar
Fastighetsinventarier 10 ar
Ombyggnation hyresgastanpassningar 10 ar

For uthyrningsfordon anpassas, for varje enhet, avskrivning-
ens storlek enligt foljande.
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For uthyrningsverksamheten goérs avskrivningar pa samtliga
bilar med en procentuell férandring per manad. Procent-
satsen ar baserad pa historisk data f&r begagnatforsaljning-
en och tar aven hansyn till en livscykel pa 18 manader.

Beddmning av uthyrningsfordonens avskrivningstakt gors
vid forsaljningstillfallet och de skrivs sedan manadsvis av
till angivet restvarde. Restvardet baseras pa korstracka

och respektive bilmodell och foljer de riktlinjer som finns i
branschen samt hos vara samarbetspartners Volvo/Renault
och Volvofinans.

En provning av uthyrningsfordonens varde gors l&pande
och eventuella nedskrivningar gors efter individuell beddm-
ning.

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat,
gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet,
skrivs det ner till atervinningsvardet.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid
berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av fram-
tida kassafléden som tillgangen vantas ge upphov till i den
l6bpande verksamheten samt nar den avyttras eller utrang-
eras. Den diskonteringsranta som anvands ar fére skatt och
aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare
nedskrivning aterfors endast om de skal som &g till grund
fér berakningen av atervinningsvardet vid den senaste ned-
skrivningen har férandrats.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran an-
skaffningsvarde med undantag for kapitalférsakringarna.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och évriga ford-
ringar, leverantorsskulder samt laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar Rejmes blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har l6pt ut
eller dverforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla
risker och férmaner som ar férknippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forplik-
telserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Finansiella fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med un-
dantag for poster med férfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar
(avbetalningsfordringar). Fordringar tas upp till det belopp
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som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt be-
démda osakra fordringar.

Avbetalningsfordringarna redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde i enlighet med effektivitetsrantemetoden. Det
erhalls [dpande manadsvisa inbetalningar i form av amor-
teringar och ranta. | samband med detta redovisas aven
hanteringskostnader. Verkligt varde motsvarar redovisat
varde, da rantan pa utomstaende fordringar ar rorlig.

Foretaget har en faststalld kreditpolicy for hur kundkrediter
skall hanteras. Kreditforluster ar och har historiskt sett varit
pa en mycket lag niva.

Kapitalforsakringar
Innehav av kapitalférsakringar varderas till marknadsvardet
vid bokslutstillfallet.

Agarintressen

Som agarintresse redovisas innehav av andelar i ett annat
foretag som ar avsett att framja verksamheteten i Rejmes
genom att skapa en varaktig forbindelse med det andra
foretaget. Innehavet ar langsiktigt. Tillgdngar ingaende i
posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde.

| efterfoliande redovisning varderas aktierna till anskaff-
ningsvarde med bedémning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader (upplupet anskaffnings-
varde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp
som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 6ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom &verens-
stammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffnings-
varde.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag beddéms om det finns indikationer

pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anlagg-
ningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen
beddms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resul-
tatrakningsposten "Resultat fran évriga langfristiga varde-
pappersinnehav’, som ar anlaggningstillgangar. Nedskriv-
ningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar och
ovriga enskilda finansiella anlaggningstillgangar som ar
vasentliga.

Leasing

Leasing dar foretaget ar leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella lea-
singavtal.



Operationella leasingavtal

Leasingavgifter enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Leasing dar foretaget ar leasegivare

Alla leasingsavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett
leasingsavtal enligt vilka risker och férdelar som ar forknip-
pade med att dga en tillgdng i allt vasentligt dverforts fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal
ar ett leasingavtal som inte ar finansiellt.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
redovisas som materiella anlaggningstillgangar. Dessa
tillgangar bestar av agda bilar som hyrs ut under operatio-
nella leasingavtal med atagande om framtida aterkop till ett
garanterat restvarde. Dessa fordon klassas som uthyrnings-
fordon.

| koncernredovisningen redovisas finansiella avtal som om
tillgangen var sald. | balansrakningen redovisas i stallet en
fordran mot kunden och i resultatrakningen klassas till-
gangen som sald i stallet for uthyrd.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet,
beraknat enligt forst-in-forst-ut (FIFU), och nettofor-
saljningsvarde. Nettofdrsaljningsvardet har beraknats till
férsaliningsvardet efter avdrag fér beraknad férsaljnings-
kostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till
féljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skat-
teregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader. En
temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en
tillgadng eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
Temporara skillnader beaktas ej i skillnader hanférliga till
investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller
joint venture om féretaget kan styra tidpunkten for aterfo-
ring av de temporara skillnaderna och det inte ar uppenbart
att den temporara skillnaden kommer att aterféras inom en
overskadlig framtid. Skillnader som harrér fran den forsta
redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovis-
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ningen av en tillgadng eller skuld savida inte den hanférliga
transaktionen ar ett rorelseférvarv eller paverkar skatt eller
redovisat resultat utgoér inte heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skattemassiga éverskott.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell
forpliktelse till féljd av en tidigare handelse, det ar sannolikt
att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande
vara osaker.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det
belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa balansda-
gen. Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter som
avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Rejmes redovisar avsattning for garantidtagande. Avsatt-
ningen har sin utgadngspunkt i salda bilar (nya och begag-
nade) samt en sammanvagning av historisk data av rekla-
mationer och garantikostnader.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av l6n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard
och bonus/tantiem/vinstdelning. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och som en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersatt-
ning.

Ersattningar efter avslutad anstallning
| koncernen férekommer saval avgiftsbestamda som for-
mansbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgif-
ter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller in-
formell forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det
andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att de anstalldas
pensionsberattigade tjanster utforts.

Vid formansbestamda planer star foretaget i allt vasent-
ligt riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer
an férvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar
kommer att avvika fran forvantningarna. Rejmes har och
redovisar formansbestamda pensionsplaner i enlighet med
K3:s forenklingsregler. Pensionsplanerna finansieras i egen
regi och koncernen redovisar pensionsskulden enligt den
beloppsuppgift som erhalls fran PRI.

De pensionsforpliktelser vars varde ar beroende av vardet
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pa en kapitalférsakring, redovisas till kapitalférsakringens
marknadsvarde.

Uppskattningar och bedémningar

Varulager

For bilar i lagret har en beddmning genomférts per bil av
férvantat nettoforsaljningsvarde. | nettoforsaljningsvardet
har beraknade forsaljningsomkostnader och beraknade
kostnader for reparationer till varderat skick inraknats. Net-
toférsaljningsvardet har sedan jamférts med anskaffnings-
vardet och justering har i fdrekommande fall gjorts till det
lagsta av dessa varden. Férsaljningsomkostnader bestar av
direkta forsaljningsomkostnader samt en beddémd kostnad
for reparationer for fardigstallande till varderat skick.

Kundfordringar samt finansiella fordringar

Lopande och i samband med bokslutsarbetet gors prov-
ningar om det finns forfallna kundfordringar eller finansiella
fordringar dar det finns en forlustrisk. Genomgang sker
individuellt av kundfordringar och finansiella fordringar och
i forekommande fall gérs det reservationer fér befarade
forluster.

Overlatna finansiella avtal

Vid forsaljning av fordon erbjuds kreditvardiga kunder méj-
lighet att finansiera sitt kop genom leasing eller via avbetal-
ning. Overlatna finansiella avtal till Volvofinans Bank AB tas
ej med i balansrakningen. Volvofinans Bank AB har dock i
vissa fall ratt att aterféra avtalen till Rejmes. Aterféring av
avtal sker mycket sallan och om sadan aterféring sker sa
atertas normalt fordonet fran kunden da fordonet utgér
sakerhet for avtalet. Vid atertag foreligger risk for forlust av
resterande fordran, men dessa forluster ar normalt mycket
sma. Sammantaget ar risken i de Overlatna avtalen mycket
begransad i relation till krediten. Kreditbeloppen i de dver-
latna avtalen tas upp som regressansvar under eventual-
forpliktelser och inget avdrag sker fér fordonens beddémda
motvarde.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstammer
med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernre-
dovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing

En juridisk person far redovisa alla finansiella leasingavtal
som operationella leasingavtal enligt K3. Moderféretaget
har valt att tilldmpa denna regel.

Skatt

Uppskjutna skatteskulder som ar hanférliga till obeskattade
reserver sarredovisas inte, obeskattade reserver redovisas
med bruttobeloppet i balansrakningen.

Bokslutsdispositioner
Forandringen av obeskattade reserver redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrakning.
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Koncernbidrag och aktiedagartillskott

Huvudregel tilldmpas for redovisning av koncernbidrag en-
ligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229). Koncernbidrag
som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition
i resultatrakningen. Det erhallna/ldmnade koncernbidraget
har paverkat foretagets aktuella skatt.

Ladmnat aktiedgartillskott redovisas i moderforetaget som en
6kning av andelens redovisade varde och i det mottagande
foretaget som en okning av eget kapital. Moderféretaget
gor darefter en prévning huruvida nedskrivningsbehov
foreligger.

Aterbetalning av ett ldmnat aktiedgartillskott redovisas som
minskning av andelens redovisade varde och en aterbe-
talning av ett erhallet aktieagartillskott redovisas som en
minskning av eget kapital nar beslutet om aterbetalning har
fattats.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till
anskaffningsvardet nar de l@mnas. Utdelning fran dotterfo-
retag redovisas som intakt.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

NOT 2 Nettoomsattning KONCERNEN MODERBOLAGET
Nettoomsattning uppdelad pa rérelsegren 2022 2021 2022 2021
Nya fordon 907 667 900 179
Begagnade fordon 941 660 1154 057
Hyresintakter leasing inkl korttidsuthyrning 223 370 170 679
Verkstader 387193 377 216
Reservdelar 408 433 370 307
Drivmedel 443 983 352 838
Tvatt 24 354 24 555
IT och administrationstjanster till koncernféretag 70 254 64 452
Ovrigt 9158 7677 8 8
3345818 3357508 70 262 64 460
NOT 3 Operationell leasing, leasegivare KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
| nettoomsattningen ingar variabla avgifter med 39183 49 272

Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhallas avseende
leasingavtal som férfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 37918 32 868
Mellan 2 till 5 ar 35056 29 422
Under perioden intaktsférda leasingavgifter 72974 62 290

Beloppen mellan aren kan variera om det sker en dkning eller minskning av intresset for att leasa fordon.

NOT 4 Ink6p och forséljning inom koncernen KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Andel forsaljning som avser koncernforetag 100% 100%
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 10,17% 9.8%
NOT 5 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Under aret har foretagets leasingavgifter inklusive hyror uppgatt till 3566 4169 2623 2921

Framtida minimileasingavgifter fér icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar 760 760 760 760
Mellan 2 till 5 ar 507 1267 507 1267
1267 2027 1267 2027

For 2021 har tillagg skett med belopp avseende hyra bilar.
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NOT 6 Ersattning till revisorer KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
BDO Malardalen AB
Revisionsuppdrag 1098 750 1098 750
Ovriga tjanster 250 250
1098 1000 1098 1000

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingéar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

NOT 7 Personal KONCERNEN MODERBOLAGET
LONER, ERSATTNINGAR M.M. 2022 2021 2022 2021

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har

utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD
Loéner och ersattningar 20 279 17 881 9 659 8 530
Tantiem 2184 3256 269 590
Pensionskostnader 4 954 4601 2157 2021
Sociala kostnader 6722 6 255 2784 2533
34139 31993 14 869 13674
Ovriga anstallda
Loner och ersattningar 280 326 277 108 19 995 16 846
Pensionskostnader 46 706 25 826 7704 3869
Sociala kostnader 104 997 97 481 9610 7378
432 029 400 415 37 309 28 093
Summa styrelse och VD och 6vriga 466 168 432 408 52178 41767
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING 2022 2021 2022 2021
Antal styrelseledamoter 15 15 5
varav kvinnor 3 4 1
varav man 12 11 4 4
Antal 6vriga befattningshavare inklusive VD 53 49 15 15
varav kvinnor 10 11 5 5
varav man 43 38 10 10
Pensionsforpliktelser till styrelse och VD exklusive l6Gneskatt 21 256 20 343 15 018 15998

Verkstallande direktor har ratt till 6 manaders uppsagningsldon om personen i fraga sjalv sager upp sig och 12 manader om uppsagningen
galler fran foretagets sida.

Vinstdelning for 2022 uppgar till 483 (529) varav 115 (127) sociala avgifter for moderbolaget. Koncernens totala vinstdelning for
2022 uppgar till 5 500 (7 000) varav 1 315 (1 674) sociala avgifter.
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NOT 8 Medelantal anstallda per land KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arbetstid.
Sverige
Kvinnor 90 90 32 25
Man 583 576 19 16
673 666 51 41
NOT 9 Resultat fran dvriga langfristiga vardepappersinnehav KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Utdelning 6 876 4 400
Realisationsresultat 4 559 4 559
11 435 8 959
NOT 10 Rantekostnader och liknande resultatposter KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Ovriga réntekostnader 39 484 38 492 17 811 15 816
39 484 38 492 17 811 15816
NOT 11 Skatt pa arets resultat KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -20 877 -33075 -11 225 -31527
Uppskjuten skatt -16 088 2371 -526 -233
-36 965 -30 704 -11751 -31761
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 146 681 150 722 61 336 155 142
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -30 216 -31049 -12 635 -31959
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1627 -840 -392 -300
Ej skattepliktiga intakter 2522 673 1802 673
Skattemassiga justeringar -106 528
Forandring uppskjuten skatt justerat for andrad skattesats tidigare ar -7 538 -526
Skatteeffekt av andrad skattesats -174
Skatt hanférlig till tidigare ar -16
Summa -36 965 -30 704 -11751 -31761
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NOT 12 Byggnader och mark KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingadende anskaffningsvarde 712 051 559 276

Inkép 22101 29 852

Forsaljningar/utrangeringar -352

Omeklassificeringar -473 123 275

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 733 679 712 051

Ingaende avskrivningar -227 651 -208 495

Omeklassificeringar -3566

Arets avskrivningar -21 052 -15591

Utgaende ackumulerade avskrivningar -248 703 -227 652

Utgaende redovisat varde 484 976 484 399

Redovisat varde byggnader 366 961 374755

Redovisat varde markanlaggningar 33126 24 755

Redovisat varde mark 84 889 84 889

484 976 484 399

NOT 13 Uthyrningsfordon KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 520 085 578 811

Inkép 180 667 167 566

Forsaljningar/utrangeringar -11 619 -226 292

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 689 133 520 085

Ingaende avskrivningar -128 720 -225 679

Forsaljningar/utrangeringar 5810 113 147

Arets avskrivningar -54 283 -16 186

Utgaende ackumulerade avskrivningar -177 193 -128 720

Utgaende redovisat varde 511940 391 366

NOT 14 Inventarier KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 159 184 153 830 7 996 8 479

Inkép 9983 14 870 187 318

Forsaljningar/utrangeringar -4 486 -9 516 -1837 -801

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 164 681 159 184 6 346 7 996

Ingaende avskrivningar -115 247 -111 513 -6 136 -5 040

Forsaljningar/utrangeringar 4 000 8113 1646

Arets avskrivningar -12 071 -11 847 -246 -1 096

Utgaende ackumulerade avskrivningar -123 318 -115 247 -4736 -6 136

Utgaende redovisat varde 41 363 43937 1610 1860
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NOT 15 Fastighetsinventarier KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 173107 163171
Inkép 1519 9936
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 174 626 173107
Ingaende avskrivningar -117 114 -109 498
Arets avskrivningar -8 226 -7 616
Utgaende ackumulerade avskrivningar -125 340 -117 114
Utgaende redovisat varde 49 286 55993
II:lng‘:I;:.iZlr:gifér;c;en?:;:tliélilgggéagagrar och forskott avseende KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 55899 104 471
Inkép 78 033 83915
Omeklassificeringar -272 -132 487
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 133 660 55899
Utgaende redovisat varde 133 660 55899
NOT 17 Andelar i koncernféretag
MODERBOLAGET 2022-12-31 2021-12-31
Antal/ Redovisat Redovisat
Foretag Org.nr Sate Kap.andel % varde varde
Tage Rejmes i Norrkdping Bil Aktiebolag 556207-3915 Norrképing 1000/ 100% 1190 1190
Tage Rejmes i Linkdping Bil Aktiebolag 556061-8596 Linkdping 10 000/ 100% 1190 1190
Tage Rejmes i Orebro Bilaktiebolag 556096-1228 Orebro 30 000/ 100% 23393 23 393
Tage Rejmes Lastvagnar Aktiebolag 556057-6968 Norrképing 10 000/ 100% 41 614 41614
Tage Rejmes i Orebro Lastvagnar Aktiebolag 556068-2154 Orebro 10 000/ 100% 42 755 42755
Fastighets Aktiebolaget Tage Rejme 556056-8353 Norrkdping 15 000/ 100% 61752 61752
Fastighetsaktiebolaget Bettorp 556025-6025 Orebro 3000/ 100% 22 400 22 400
Forema Bil AB 556063-0070 Norrkdping 10 000/ 100% 1207 1207
Autogrossisten i Norrkdping Bil AB 556510-5862 Norrkdéping 1000/ 100% 100 100
Bildemo i Linkdping Aktiebolag 556354-8329 Norrkdping 1000/ 100% 100 100
Filbyter Bil Aktiebolag 556508-3168 Norrkdping 1000/ 100% 100 100
Tage Rejmes Trading Aktiebolag 556357-0265 Norrkdéping 1000/ 100% 100
Tage Rejmes Transkyl Aktiebolag 556354-8246 Norrképing 1000/ 100% 100
195 801 196 001
Ingaende anskaffningsvarde 196 001 120 001
Ovillkorade aktieagartillskott 76 000
Forsaljningar/utrangeringar/fusion -200 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 195 801 196 001
Utgaende redovisat varde 195 801 196 001

Under 2022 har Tage Rejmes Trading Aktiebolag och Tage Rejmes Transkyl Aktiebolag fusionerats in i moderbolaget.
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NOT 18 Fordringar hos koncernféretag KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 1105 500 1105 257
Reglerade fordringar -76 000
Tillkommande fordringar 283 253 76 243

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

1388753 1105500

Utgaende redovisat varde

NOT 19 Fordringar hos 6vriga féretag som det finns
ett dgarintresse i

KONCERNEN

1388753 1105500

MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 905 905
Tillkommande 437 905 437 905
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1342 905 1342 905
NOT 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 9 390 9390 9188 9188
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9390 9390 9188 9188
NOT 21 Langfristig leasingfordran KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 280 811 306 832
Férandring leasingfordran -5959 -26 021
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 274 852 280 811
NOT 22 Uppskjuten skatt 2022-12-31 2021-12-31
KONCERNEN Temporar Uppskjuten Uppskjuten  Temporér Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld skillnad skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark 80 880 16 661 82 632 17 022
Overvarde fusionerad byggnad och mark 24 971 5144 25489 5251
Pensionsavsattningar 23 305 4 801 27 294 5623
Inventarier anskaffade 2021 12932 2 664
Koncernmassigt dvervarde pa byggnader
och mark 36 973 7 616 18 557 3823
Obeskattade reserver 496 718 102 324 452 375 93189
Ovriga temporara skillnader 12 754 2627 14 077 2900
4801 134 372 8287 122185
2022-12-31 2021-12-31
MODERBOLAGET Temporar Uppskjuten Uppskjuten  Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld skillnad skattefordran skatteskuld
Pensionsavsattningar 19 291 3974 21830 4497
Inventarier anskaffade 2021 12 3
3974 4500
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NOT 23 Avbetalningsfordringar KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 242 907 263101
Foérandring avbetalningsfordringar 28 482 -20 194
Utgaende redovisat varde 271 389 242 907
NOT 24 Kapitalforsakring KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende varde 22 132 23 037 17 568 17799
Utbetald pension -4122 -4 355 -3490 -3053
Inbetald premie 529 657 529 657
Vardeforandring 332 2793 918 2165
Utgaende ackumulerade varden 18 871 22132 15525 17 568
NOT 25 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 46 17 46 17
Upplupna intakter 16 705 19 581 44 18
Foérutbetalda kostnader 8 577 4721 1582 1030
Forutbetalda IT- och datakommunikationskostnader 879 1219 879 2219
26 207 25538 2551 2284
NOT 26 Ovriga kortfristiga placeringar 2022-12-31 2021-12-31
KONCERNEN Nom. véarde Antal Nom. véarde Antal Redovisat
varde
Noterade aktier och andelar 56 166 725 9 460
9 460
2022-12-31 2021-12-31
MODERBOLAGET Nom. vérde Antal Nom. vérde Antal Redovisat
varde
Noterade aktier och andelar 56 166 725 9 460
9460
NOT 27 Checkrakningskredit KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 125 000 125 000 125 000 125 000
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NOT 28 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvarde

per aktie

Antal/varde vid arets ingang 500 000 100
Antal/varde vid arets utgang 500 000 100

2022-12-31 2021-12-31

Ovanstaende aktieantal fordelar sig enligt foljande

A-aktier (antal roster per aktie 10) 50 000 50 000
B-aktier (antal roster per aktie 1) 450 000 450 000
500 000 500 000

NOT 29 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst (kkr)

Till drsstammans férfogande star

balanserad vinst 843 361
arets vinst 49 585
892 946
Styrelsen foreslar att i ny rakning overfores 892 946
892 946
NOT 30 Avsattningar KONCERNEN MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 20201-12-31

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

enligt tryggandelagen

Redovisat varde vid arets borjan 120 186 117 276 24 314 23891
Arets férandring 25 217 2910 5542 423
Redovisat varde vid arets slut 145 403 120 186 29 856 24314

Ovriga avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisat varde vid arets bdrjan 27 295 28 626 21830 22117

Arets forandring -3 997 -1331 -2539 -287

Redovisat varde vid arets slut 23 298 27 295 19 291 21830

Garantier

Redovisat varde vid arets bdrjan 3829 3918

Arets forandring -372 -89

Redovisat varde vid arets slut 3457 3829

Uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets borjan 122 185 121 829

Arets forandring 12 187 356

Redovisat varde vid arets slut 134 372 122185

NOT 31 Langfristiga skulder KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Forfaller inom 1 till 5 ar 553 405 549 888 553 405 549 888
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NOT 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Semesterersattningar och upplupna léner 44 040 47 257 4579 4970
Sociala avgifter 16 968 18 094 1523 1542
Periodiserade leasinghyror 30 151 28 190
Upplupna rantor 3818 5127
Ovriga upplupna kostnader 24 821 28 285 1637 1463
119798 126 953 7739 7975
NOT 33 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 95 631 53 115 246 1096
Forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 800 191 800
Avsattningar 20 848 1490 3003 136
Réntedel i pensionskostnad - 3987 -4 751 -813 -964
Ovriga e kassaflddespaverkande poster 744
113 236 50 654 2 627 1068
NOT 34 Stallda sakerheter KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Fastighetsinteckningar 81998 81998
Pantsatta leasingavtal 13 005
Kapitalférsakring 18 871 22132 15 525 17 568
100 869 117135 15525 17568

Fastighetsinteckningar och pantsatta leasingavtal ar mojliga panter som i samband med bokslutet ej nyttjats.

NOT 35 Eventualforpliktelser KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Borgen for dotterbolagens pensionsskuld PRI 115 547 95871
Borgen for dotterbolagens kredit hos Volvofinans 14 660
Ansvarighet till PRI Pensionsgaranti 2908 2 404 597 486
Garanti Lansstyrelsen 80 80
2988 2484 116 144 111 017

Koncernen har regressansvar for billan och leasingavtal om 886 466 (964 446) avseende fordon finansierade av externa finansiarer.
Individuell avsattning har gjorts for befarade forluster. Marknadsvardet beddms dverstiga regressansvaret.

Koncernen har ataganden att sanera mark fran eventuella miljopaverkan dar man bedriver viss typ av verksamhet. Belopper ar i dagslaget
svart att uppskatta.

NOT 36 Vasentliga handerlser efter rakenskapsarets slut

Koncernen féljer aktivt hur olika osakerhetsfaktorer och beslut utvecklas saval globalt som nationellt. Vi kommer fortsatt paverkas av
kriget i Ukraina, pandemin, priser pa el, mat och bransle, bristen pa halvledare, rantan och inflation. Omvarldsfaktorerna paverkar vara
affarsomraden och det ar svart att beddma vilken effekt det kan bli pa resultatet under det kommande rakenskapsaret.

Efter rakenskapsarets utgang har PRI dven ar 2023 gjort forandringar i antaganden som férandrar pensionsskulden. Férandringen kommer
att belasta resultatet fér ar 2023 som en engangskostnad.

NOT 37 Definition av nyckeltal

Soliditet:
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Resultat i % av nettoomsattning:
Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsattningen.

Rejmes arsredovisning 2022 | 53



Underskrifter

Underskrifter

Tage Rejmes Bil Aktiebolag

Norrképing den 31 mars 2023

Rudolf Knopf Birgitta Rejme-Knopf
Styrelseordférande

Gunnar Sanderup Mattias Andrae
Verkstallande direktor

Magnus Karlsson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2023
BDO Malardalen AB

Jonas Martensson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tage Rejmes Bil Aktiebolag
Org. nr. 556436-5913

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Tage Rejmes Bil Aktiebolag for ar
2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 18 — 54 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar foren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och for koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information

an arsredovisningen, och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2 — 17 samt sidorna 58 — 60. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den

Revisionsberittelse

information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt beddmer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar ndédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for beddmningen av bolagets och koncer-
nens fdrmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oe-
gentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdédme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgoéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en va-
sentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision

for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for

att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om l@ampligheten i att styrelsen

och verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,

om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet f&r revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

o utvarderar vi den &vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
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underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen i
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande

av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisio-
nens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Vi maste ocksa informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfért en revision av styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning for Tage
Rejmes Bil Aktiebolag for ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrac-
kliga och andamalsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.



Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fér-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefat-
tar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den lOGpande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisio-
nen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som

ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
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situation. Vi gar igenom och proévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Uppsala den 31 mars 2023
BDO Malardalen AB

Jonas Martensson
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for ar 2022 pa sidorna 2 — 17 och fér att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-

tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Uppsala den 31 mars 2023
BDO Malardalen AB

Jonas Martensson
Auktoriserad revisor

IBDO
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Styrelse och revisor

Styrelse och revisor for Tage Rejmes Bil Aktiebolag

Rudolf Knopf Birgitta Rejme-Knopf Gunnar Sanderup
Styrelseordférande VD

Mattias Andrae Magnus Karlsson Jonas Martensson
Milj6- och Representant Auktoriserad revisor,
hallbarhetschef for de anstallda BDO Sverige
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Koncernledning

Koncernledning

Rudolf Knopf Gunnar Sanderup Mattias Andree
Styrelseordférande Koncernchef Milj6- och
hallbarhetsansvarig

Mikael Larsson Stefan Sandberg
VD, Tage Rejmes VD, Tage Rejmes
i Norrkdping Lastvagnar Aktiebolag
Bil Aktiebolag
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Forsaljnings- och servicestillen

Norrkdpingsv. 28
0122-64 19 00
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NORRKOPING
Lindév. 60
011-2190 00
NORRKOPING
Masking. 5
011-2192 00
FINSPANG

SODERKOPING
Margaretag. 31
0121-7077 00

VALDEMARSVIK
Vammarg. 4
0123-70 14 00

LINKOPING
Vigfastg. 1
013-20 3500

LINKOPING
Idég. 20
013-20 35 00

LINKOPING
Svedeng. 4
013-3557 00

MJOLBY
Kungsv. 1
0142-49 2100

ATVIDABERG
Prastangsv. 1
0120-65 20 00

OREBRO
Bettorpsg. 4-6
019-30 17 00

OREBRO
Berglundav. 9
019-30 17 00

ASKERSUND
Duvnasv. 2
0583-56 11 00

LINDESBERG
Bergslagsv.
0581-62 67 00

HALLSBERG
Tegelg. 7
0582-76 26 00

TRANAS
Bredkarrsg. 1
0140-38 47 80

MOTALA
Granhultsg. 2
0141-22 96 60

KATRINEHOLM
Starrv. 9
0150-34 97 30

NYKOPING
Kocks Vag 1
0155-20 95 50
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Lindesberg

S

OREBRO
Hallsberg
O Katrineholm
Askersund ‘

s ) Nyképing
o

NORRKOPING
Finspang O

‘ Motala Séderkoping

d
Mj6lby O LINKOPING

. Valdemarsvik
Atvidaberg O

Tranas .

. Volvo personbilar
. Volvo lastbilar och bussar

(O Renault/Dacia personbilar
och l4tta transportbilar rejmes.se
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