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Om Rejmes

Historia

Ar 1958 grundade Tage Rejme Tage Rejmes Bil Aktiebolag. Med ett fatal
medarbetare, Volvoagentur och bilhall i Norrképing lades grunden till den
verksamhet som i dag ar en av Sveriges storre bilhandelskoncerner.

Sedan starten har Rejmes vuxit till en koncern med verksamhet i manga sta-
der. | dag omfattar erbjudandet flera nya bilmarken samt ett brett utbud av
begagnade bilar. Dartill erbjuds service och reparationer, reservdelar, tvatt,
drivmedel och finansiering — ett helhetskoncept dar samtliga tjanster kring
bilagandet finns samlade inom koncernen. Ambitionen ar att alltid ha kun-
den i fokus och skapa forutsattningar for ett tryggt och smidigt bildagande.

Ett nytt kapitel i Rejmes resa — 2025

Den 28 februari 2025 markerade slutet pa en era och boérjan pa en ny. Ef-
ter 67 ar bytte personbilsverksamheten agare. Med Liljedahl Group som ny
agare inleds nu nasta fas i Rejmes utveckling.

Liljedahl Group ager sedan tidigare Finnvedens Bil, med verksamhet pa fyra
orter. Tillsammans omfattar koncernen darmed verksamhet pa totalt 12
orter i Ostergodtland, Narke, Varmland, Smaland och Halland.

Agarférandringen skapar foérutsattningar for fortsatt langsiktig tillvaxt, starkt
regional narvaro och utveckling av framtidens mobilitetslésningar.
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Om Rejmes
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Koncernchef

Koncernchef Mathias Nilsson

Forord

Det osakra varldslaget har under aret varit en tydlig kraft som
paverkat utvecklingen i den svenska bilindustrin. Geopolitiska
konflikter och storningar i globala leveranskedjor har paverkat till-
gangen pa viktiga komponenter, sdsom batterimaterial, vilket i sin
tur pressat bade produktionstakt och kostnadsnivaer. Samtidigt
driver internationella klimatkrav och ékad konkurrens — inte minst
fran asiatiska elbilstillverkare — pd omstallningen mot elektrifiering
och mer hallbara affarsmodeller. Det ar en utveckling som kraver
snabbhet, innovationskraft och anpassningsférmaga.

Aven det inhemska laget i Sverige har satt tydliga avtryck. Hog
inflation och stigande rantor har paverkat hushallens k&pkraft
och dampat efterfrdgan pa nya bilar, sarskilt i segment med hogre
inkdpspris. Energipriser och férandrade politiska beslut kring kli-
matbonusar och skatter har dessutom paverkat bade konsumen-
ters och féretags investeringsvilja. Branschen befinner sig darmed
i en balansgang: att fortsatta driva elektrifiering och utveckling —
samtidigt som marknaden praglas av forsiktighet.

Mathias Nilsson, Koncernchef.

Under 2025 kunde vi anda se tecken pa en forsiktig aterhamtning.

Nyregistreringarna av personbilar 6kade under flera av arets inledande manader, med en tydligare aktivitet pa
privatmarknaden. Elektrifieringen fortsatte att pragla utvecklingen, om an i en mer balanserad takt an tidigare ar.
Sammantaget pekar statistiken mot en marknad som langsamt r&r sig i positiv riktning.

Samtidigt utvecklades marknaden for latta transportbilar svagare. Efter flera ar av konjunkturell osakerhet och
dampad investeringsvilja fortsatte féretagens efterfragan att vara lag, vilket resulterade i minskade volymer jam-
fort med foregaende ar. Aven hér fortsatte elektrifieringen, men i en ldngsammare takt 4n pa personbilssidan.

| detta utmanande men foranderliga landskap fortsatter vi att starka var position. Genom ett tydligt fokus pa
effektivitet, kundrelationer och ett brett erbjudande inom bade forsaljning och servicemarknad skapar vi stabilitet
och langsiktig konkurrenskraft. Var formaga att anpassa oss till nya férutsattningar, samtidigt som vi utvecklar

verksamheten, ar avgdrande for framtiden.

Med tillforsikt blickar vi nu framat. Marknaden visar forsiktiga tecken pa aterhamtning och vi star val rustade for
att mota kommande mojligheter — tillsammans med vara medarbetare, vara kunder och vara samarbetspartners.

Norrkdping i februari 2026

i e Sos

Mathias Nilsson
Koncernchef
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Ma3l, strategi och verksamhetsinriktning

Koncernen ar en helhetsleverantdr av produkter och
tjanster kring personbilar och transportbilar.

Koncernen valkomnar saval privat- som féretagskun-
der, organisationer, regioner och kommuner med

en stravan att gora foérutsattningarna f&r mobilitet sa
enkel och smidig som majligt. Ambitionen ar att vara
relevanta for individen och vara en del av samhallet.
Behovet av mobilitet férandras och efterfragan skall
motas av ratt produkter och tjanster.

Med en affarsmodell som ar ldnsam over tid ges goda
férutsattningar for tillvaxt. Genom kapitaltillvaxt fort-
satter koncernen utveckla verksamheten. Kompetent
personal som ser vardet av att bibehalla hog kvalitet
ar koncernens styrka. | vart dagliga arbete behdver vi
vara lyhorda for att mota kundernas efterfragan, aven
i framtiden.

Koncernen ska representera starka varumarken.

Med samma ambition och med den kunskap och
erfarenhet som byggts upp utvecklas koncernen
standigt. Genom engagerad personal och trivsamma,
hallbara anldaggningar kommer fortsatt kundvarde
levereras inom mobilitetsbranschen.

Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelse

Bolagsstruktur

Under aret har koncernen genomfoért en omfattande bolagsomstrukturering i syfte att underlatta en forsaljning,
effektivisering och samordning. Vid arets bdrjan omfattade koncernens verksamhet personbilar, lastvagnar,
fastigheter och fyra vilande bolag.

Den koncernstruktur som illustreras nedan avser perioden 1 januari—31 januari 2025.

BRK Invest AB

Tage Rejmes Tage Rejmes Tage Rejmes Bildemo i . . Autogrossisten

= Filbyter Bil
i Norrkoping i Orebro Bil- i Linképing Linképing Aktiebola Forema BilAB i Norrképing
Bil Aktiebolag aktiebolag Bil Aktiebolag Aktiebolag 9 AB

Den 31 januari 2025 omstrukturerades koncernen och delades in i separata affarsomraden.
Den koncernstruktur som illustreras nedan avser perioden 31 januari—28 februari 2025.

BRK Invest AB

Tage Rejmes . .
Filbyter Bil

Bil Aktiebolag Aktiebolag Forema Bil AB
‘ Ingen verksamhet har bedrivits i
dessa bolag under 2025.
Tage Rejmes Tage Rejmes Tage Rejmes
i Norrképing i Orebro Bil- i Linképing
Bil Aktiebolag aktiebolag Bil Aktiebolag

Tage Rejmes Bil Aktiebolag, inklusive tillhdrande personbilsbolag, forvarvades av Liljedahl Group AB den

28 februari 2025. For att skapa jamférbarhet dver tid och ge en rattvisande bild av den kvarvarande verksamheten
har lastvagns- och fastighetsbolagen exkluderats ur siffrorna 2025. Justeringen syftar till att renodla personbils-
verksamheten och tydliggora utvecklingen i den verksamhet som koncernen bedriver framat.

Lastvagnsverksamheten avyttrades till Bilia AB den 30 juni 2025 och fastigheterna saldes till Evolv Property AB
den 3 november 2025.

Under perioden har aven Filbyter Bil Aktiebolag och Forema Bil AB fusionerats in i BRK Invest som ett led i
koncernens strukturella forandringar.
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Forvaltningsberattelse

Liliedahl Group AB ar en familjeagd bolagsgrupp med flera dotterbolag, daribland Finnvedens Bil som liksom
Rejmes ar auktoriserad aterférsaljare for bland annat Volvo Cars. Genom det gemensamma agandet skapas en
stark plattform for samarbete, erfarenhetsutbyte och utveckling inom bilhandelsverksamheten. Méjligheter till
synergier finns bland annat inom inkdp, verksamhetsutveckling, digitalisering och kompetensférsorjning.

Liliedahl Group ar en langsiktig, engagerad och ansvarsfull agare som utvecklar sina innehav genom tydliga agar-
direktiv och ett aktivt styrelsearbete. Sedan starten 1982 har koncernen vuxit med bibehallen [6nsamhet och om-
fattar idag sju heldgda innehav med en sammanlagd omsattning om cirka 25 miljarder kronor.

De helagda innehaven ar:

e Tage Rejmes Bil och Finnvedens Bil, verksamma inom bilhandel med forsaljning av nya och begagnade
person- och transportbilar samt service- och eftermarknadsaffar.

e Finnvedens Lastvagnar, Sveriges storsta privata aterforsaljare av tunga Volvo lastbilar med tillhdrande
service- och verkstadsverksamhet.

e  Pronect, en teknikhandelskoncern som erbjuder innovativa l&sningar inom mjukvaror, automations-
ldsningar, maskiner, verktyg och industriférnédenheter.

e Horle Wire Group, tillverkare av staltrad och tradprodukter for industriella applikationer.

o Elcowire Group, internationell producent av koppar- och aluminiumledare fér energi- och infrastruktur-
l&sningar.

e Dahrén Group, tillverkare av lindningstrad och specialledare fér elmotorer och transformatorer.

o Liljedahl Group Fastigheter, som ager och forvaltar kommersiella fastigheter kopplade till koncernens
verksamheter.

Liliedahl Group ar dven huvudagare i Bufab AB (publ). Liljiedahl Group
Bufab ar ett internationellt handels- och serviceféretag som
erbjuder C-parts — sasom fastelement, komponenter och
relaterade logistikldsningar — till industriforetag globalt.
Bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm och har verk-
samhet i ett flertal lander. Genom ett aktivt och langsiktigt
agande bidrar Liljedahl Group till Bufabs fortsatta utveckling
och tillvaxt.

Den koncernstruktur som illustreras till hdger avser perioden
28 februari—30 juni 2025.

Under juli 2025 genomfordes en koncernintern omstrukturering varigenom Finnvedens Bil AB férvarvades av
Tage Rejmes Bil AB. Under hosten overlats anlaggningen i Kristinehamn fran Finnvedens Bil AB till Tage Rejmes
Bil AB i Orebro av geografiska skél. Genom dessa atgarder har koncernen skapat en mer sammanhallen struktur
med férbattrade forutsattningar for effektiv styrning och samordning.

Den koncernstruktur som illustreras nedan avser Liljedahl Group
perioden 1 juli-31 december 2025.

Den operativa verksamheten bedrivs i fyra bilbolag verk-
samma inom forsaljning och kringtjanster av person-
och transportbilar till saval privat- som féretagskunder.
Finnvedens Bil AB konsolideras i koncernens finansiella
rapportering fran och med den 1 juli 2025.

Tage Rejmes Bil Aktiebolag ar moderbolag for under-
koncernen med huvuduppgift att férvalta de marknads-

bolag i vilka koncernens rérelse bedrivs. Moderbolaget
ansvarar aven for koncernens finansforvaltning och kapitalanskaffning, drift och utveckling av IT-system samt
koncerngemensamma administrativa funktioner. Bolagets sate ar Norrkdping.
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Koncernens bolag

Tage Rejmes Bil Aktiebolag
Verksamhet: Norrképing
Koncernchef: Mathias Nilsson

Tage Rejmes i Norrkoping Bil Aktiebolag
Verksamhet: Norrképing och Finspang.
Verkstallande direktor ar

Par Stjarnberg.

Tage Rejmes i Link6ping Bil Aktiebolag

Verksamhet: Linképing, Mjdlby och Atvidaberg.

Verkstallande direktér ar Par Stjarnberg.

Forvaltningsberattelse

Tage Rejmes i Orebro Bilaktiebolag
Verksamhet: Orebro, Lindesberg, Kristinehamn och
Hallsberg. Verkstallande direktor ar Peter Andersson.

Finnvedens Bil Aktiebolag
Verksamhet: Varnamo, Gislaved och Varberg.
Verkstallande direktor ar Robert Larsson.
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Forvaltningsberattelse

Agare

Aktierna i moderbolaget Tage Rejmes Bil AB ags av Liljedahl Group AB, 556048-9022.
Koncernredovisningen upprattas for ar 2025 av Liljedahl Group AB.

Styrelse

Anna Liljedahl Fredrik Liljedahl
Styrelseordférande Styrelseledamot
Ledningsgrupp

4

Mathias Nilsson Camilla Ahlén
Koncernchef Ekonomichef

Jonas Thyrsson Robert Rigo
Fastighetsingenjor IT-chef

Lars Hagelberg Bjorn Sallstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot

= .,‘r"q
¥ Taled
Emma Jerrelind Annica Hultman Maria Axelsson
HR-Chef Kreditchef Marknad- och
Kommunikations-
chef

Peter Andersson Par Stjarnberg Robert Larsson
VD Rejmes VD Rejmes VD
Orebro Linkdping, Finnvedens Bil
Norrképing

Revisor

Erik Grahnat
Auktoriserad revisor,
Deloitte AB

Madeléne Hansson
Marknadsansvarig
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Forvaltningsberattelse

Affarsmodell

Koncernen erbjuder ett heltackande helhetskoncept kring bildagandet. Var affarsmodell bygger pa att finnas
med kunden genom hela fordonets livscykel — fran forsta kontakten och fordonsképet till service, reparation,
aterbruk och nasta affar.

| vara anlaggningar samlar vi férsaljning av nya och begagnade person- och transportbilar tillsammans med
ett brett tjansteutbud. Vi erbjuder finansiering och forsakring, verkstadstjanster, skadeverkstad, glasreparatio-
ner, dackférsaljining och dackhotell, bilvard, tvatt samt forsaljning av reservdelar och tillbehér. Genom vara
drivmedels- och laddlésningar samt uthyrningsverksamhet kompletterar vi erbjudandet och skapar ytterligare
tillganglighet och flexibilitet for vara kunder.

Begagnatmarknaden ar en viktig del av var affar. Genom att ta tillvara, rekonditionera och aterintroducera for-
don och delar i kretsloppet bidrar vi till ett mer resurseffektivt och hallbart bildgande.

Genom att samla hela erbjudandet under samma tak skapar vi ldngsiktiga kundrelationer, stabila intaktsstrém-
mar och en affarsmodell som kombinerar forsaljning, tjanster och cirkulara floden. Pa sa satt tar vi ansvar for
— och affar pa — fordonets hela livscykel.

Drivmedel
Tanka och ladda

Fordonsférsiljning
Nytt, begagnat

Uthyrning av fordon
Hertz, Rulla

Verkstad
Service, reparation, glaslagning och -byten

Skadeverkstad
Skadebesiktning, smabucklor & lackskador,
stenskott, falgenovering

Butik
Bildelar, dack, tillbehér

"é‘ ® Finnvedens Bil

Déickhotell
Dackforvaring

Bilvard
Rekondtionering

Tvitt
Biltvatt

Férsdkring
Valvia

Finansiering
Volvofinans bank och Ziklo bank

B MDD DT DY D
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Verksamhetsgrenar

Verksamhetsgrenarna som bygger affarsmodellen ar:

férsaljning, uthyrning, service, reparation, tvatt, bil-
vard, bildelar, drivmedel, finansiering samt férsakring.

Forséljning Nya bilar

Dotterbolagen har under rakenskapsaret bedrivit
férsaljning av nya och begagnade person- och
transportbilar.

Vid arets slut var bolagen auktoriserade aterforsaljare
av Volvo personbilar, Polestar personbilar, Lynk & Co
personbilar, Renault personbilar och atta transport-
bilar, Dacia personbilar, Fiat person- och transport-
bilar, Peugeot person- och transportbilar och Maxus
person- och transportbilar.

Forvaltningsberattelse

Levererade fordon i % under 2025

. Nya personbilar 23% Begagnade
personbilar 70%

Nya transportbilar 3% Begagnade
transportbilar 3%
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Volvo personbilar

Volvo Cars fortsatte vara en betydande aktér pa bil-
marknaden under 2025. P& den svenska marknaden
fortsatte trenden med en hdg andel laddbara bilar.
Under aret stod laddbara fordon for en stor del av
nyregistreringarna av personbilar, med andelar dver
60 procent vid flera mattillfallen.

Forvaltningsberattelse

Volvomodeller var starkt representerade pa markna-
den for elektrifierade fordon, och Volvo EX40 var en
av de mest salda rena elbilarna i Sverige under 2025.
Volvos roll som ett av de ledande markena inom
elektrifiering i Sverige fortsatter att vara tydlig, med
en marknadsandel av laddbara bilar i linje med bran-
schens utveckling 2025.

Volvo EX60 — elektrisk rackvidd upp till 810 km (blandad kdrning) samt snabbladdning fran 10 till 80 procent pa cirka 18

minuter, beroende pa drivlina och laddeffekt.

Polestar

Under rakenskapsaret 2025 blev koncernen aterfor-
saljare for varumarket Polestar. Koncernen har sedan
tidigare varit servicepartner for Polestar, vilket innebar
att etableringen bygger vidare pa en befintlig relation
och kompetens. Satsningen innebar en utdkning av

produkterbjudandet och starker koncernens position
inom elektrifierade och framtidsinriktade mobilitets-
losningar. Samarbetet beddms bidra till &kad attrak-
tionskraft gentemot nya kundsegment samt langsiktig
affarsutveckling.

Polestar — helelektriska prestandabilar med lang rdckvidd och fokus pa hallbar design och avancerad teknik.
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Forvaltningsberattelse

Lynk & Co

Koncernen har sedan tidigare ansvarat for serviceverk-
samheten fér Lynk & Co. Den 1 december 2025 inled-
des aven forsaljningen av varumarket. Etableringen
utgoér en del av utvecklingen av koncernens varumar-
kesportfolj och starker erbjudandet inom elektrifierade
personbilar. Satsningen beddéms bidra till en utdkad
kundbas och skapa forutsattningar for fortsatt affars-
utveckling inom segmentet.

Renault R5

Renault

Rejmekoncernen har sedan manga ar representerat
Renault, som ar en av varldens storsta fordonstillver-
kare av saval person- som transportbilar. Renaults
omfattande modellutbud stracker sig fran smabilsklas-
sen till storre familjebilar och SUV:ar, med saval el-
som bensindrift. Renaults transportbilar erbjuder goda
majligheter till anpassade transportlésningar.
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Dacia Duster

Dacia

Dacia ingar i Renaultkoncernen, med modeller som
utmarker sig med sina generdsa utrymmen for pas-
sagerare, tillhérigheter och bagage. Dacia konstruerar
bilar utifran tekniska l6sningar med bevisad effektivitet
och palitlighet.

FIAT

FIAT ar ett valkant europeiskt varumarke inom bade
personbilar och latta transportbilar, med fokus pa
tillganglig, smart och effektiv mobilitet. Personbilarna
kombinerar italiensk design med kompakta format
och en vaxande andel elektrifierade alternativ, medan
FIAT Professional erbjuder transportlésningar med
hog funktionalitet och konkurrenskraftig total-
ekonomi.




Begagnade bilar

Koncernen ar en av Sveriges storre aterforsaljare av
begagnade person- och transportbilar. Med lang
erfarenhet i bilbranschen erbjuder vi kunderna en
trygg och smidig helhetslésning, oavsett om det
galler kop eller forsaljning av fordon. Malsattningen
ar att skapa en saker, transparent och fortroendefull
affar genom hela processen.

Begagnatmarknaden ar en central del av koncernens
affar och har under aret utvecklats stabilt, i niva

med foregaende ar. Genom ett strukturerat arbete
med inkdp, prissattning och lageromsattning samt
en nara uppféljining av marknadens efterfragan har
verksamheten bibehallit en god balans. Samtidigt
Okade forsaljningen av begagnade elbilar kraftigt,
vilket indikerar en starkt efterfragan inom detta
segment.

Uthyrning av fordon

Koncernens uthyrningsverksamhet omfattar leasing,
Hertz biluthyrning samt bildelningstjansten Rulla
och riktar sig till saval foretag som privatpersoner.

Leasing erbjuds som en flexibel finansieringsldsning
for bade féretags- och privatkunder.

Forvaltningsberattelse
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Genom Hertz tillhandahalls uthyrning av personbilar
och latta transportbilar i olika storlekar och for
varierande behov. | Hertzflottan finns ett brett

urval av koncernens representerade bilmarken och
modeller. Tjansten omfattar saval korttidsuthyrning,
exempelvis ersattningsbil vid verkstadsbesok eller
fordon f&r fritidsresor, som transportlosningar vid
tillfalliga behov. Inom Hertz finns aven mojlighet

att hyra fordon pa en ort och aterlamna det pa en
annan.

Rulla ar en bildelningstjanst som utvecklats inom
Volvohandlarnas samarbete och samordnas genom
Volvohandlarforeningen. Tjansten ar tillganglig for
privatpersoner, foretag, kommuner, regioner och
bostadsrattsféreningar. Genom digital bokning via
app erbjuds tillgang till fordon i olika storlekar utifran
aktuellt behov. Bildelning bidrar till ett mer resursef-
fektivt nyttjande av fordon och é&r ett alternativ som
kan vara bade ekonomiskt och miljdomassigt fordel-
aktigt.




Service, reparation och skadehantering
Verkstaderna inom bade personbils- och transport-
bilsverksamheten ar ackrediterade att atgarda och
sjalva godkanna anmarkningar fran bilprovningens
besiktningar, det vill saga att slacka tvaor.

Auktoriserade verkstader for personbilar och latta
transportbilar

Verkstaderna inom koncernen ar auktoriserade for
Volvo, Renault, Dacia, Maxus, FIAT, Peugeot,

Polestar och Lynk & Co. Auktorisation innebar att vi
arbetar med ratt verktyg, specialutbildad personal
samt rutiner och arbetssatt som ar anpassade for res-
pektive varumarke.

| koncernens verkstader utfors service och reparatio-
ner alltid enligt tillverkarnas anvisningar. Bilarna hante-
ras av utbildad personal med ratt kompetens och spe-
cialverktyg. Genom Volvo Assistans finns beredskap
dygnet runt for att hjalpa kunder som fatt problem
langs vagen.

i

Forvaltningsberattelse

Service och reparationer av Volvo utfors enligt certi-
fierade originalmetoder med sakra och palitliga Volvo
Originaldelar — allt for att bilen ska rulla tryggt och
sakert. Genom Volvo Originalservice far kunden aven
tillgang till ett flertal mervarden, exempelvis ett ars
Volvo Assistans utan extra kostnad.

En kund som ldmnar sin bil hos en Volvoverkstad tas
emot av en personlig servicetekniker (PST) med
specialutbildning pa Volvo. Den personliga service-
teknikern ansvarar for hela processen — fran bokning
och mottagning till utfort arbete och leverans — samt
svarar pa fragor kring service och reparation. Syftet ar
att skapa ett smidigt och bekymmersfritt verkstads-
besok.

For att ytterligare effektivisera processen infors Volvo
Personlig Service (VPS) som arbetsmetod pa vara Vol-
voverkstader. Det innebar att tva tekniker arbetar till-
sammans pa samma lyft, vilket férkortar verkstadstiden
och minskar kundens vantetid.

Volvo Personlig Service (VPS) innebér att tva tekniker arbetar tillsammans vid samma lyft, vilket ger effektivare service, hdgre
kvalitet och en mer personlig kontakt med kunden genom hela verkstadsbesoket.
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Allbilsverkstad

Koncernen servar alla bilméarken av person-och
transportbilar. Oavsett bilmarke ar alla kunder lika
valkomna. Personal med utbildning for aktuellt
bilmarke utfér service enligt tillverkarens rekommen-
dationer och bilen levereras med stampel i service-
boken.

Skadeverkstad

Koncernens skadecenter tillhdr landets mest moder-
na anlaggningar for plat-, lack- och plastreparationer
av personbilar och transportbilar.

Genom effektiva processer och standardiserade ar-
betssatt sakerstalls hdg kvalitet och snabba genom-
loppstider i verkstaderna. Det bidrar till att minimera
stillestandstid fér kunden och reducera férsakrings-
bolagens kostnader for hyrbil och skadeersattningar.

| nara samarbete med forsakringsbolag arbetar vi
aven aktivt fér att minska klimatpaverkan genom att

i Okad utstrackning anvanda begagnade och ater-
brukade delar. Det skapar en mer hallbar reparation
samtidigt som det ger en kosthadseffektiv l&sning for
slutkunden.

Dack och falgar

P& vara dackcenter ges support kring dack och falgar.

Hjulskiften och installningar utférs pa alla fordon.

Forvaltningsberattelse

Ratt dack, ratt lufttryck och korrekt hjul- och axelin-
stallning medfér minskad bransleférbrukning, mins-
kat dackslitage, battre kéregenskaper, 6kad komfort
och ett sakrare fordon med minskad miljopaverkan.
Genom kontinuerlig kontroll minskar risken for stille-
stand och trafikstérningar pa grund av dackhaverier.

Inom koncernen finns resurser for att reparera ska-
dade falgar. Med bibehallen prestanda och kvalitet
renoveras skeva och kantstotta falgar. Renovering
och aterbruk ar ett bra alternativ med hansyn taget till
bade miljon och kundernas ekonomi.

For kunder som onskar forvara sommar- respektive
vinterhjul erbjuds sasongsforvaring pa dackhotell.

| tjansten ingar skifte av hjul, tvatt och kontroll av
monsterdjup. Behovet av dackforvaring Okar stadigt,
varfor férvaringskapaciteten av hjul i koncernen kon-
tinuerligt utdkas. Abonnemang med manadskostnad
eller betalning per sasong finns som betalningsalter-
nativ.

Glas

Koncernen erbjuder reparation och utbyte av for-
donsglas vid exempelvis stenskott, sprickbildning eller
slitage. Tjansten omfattar samtliga typer av fordon,
oavsett marke eller arsmodell, och galler saval per-
son- och transportbilar.
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Forsdljning av bildelar, diack

och tillbehér i butiker

Koncernen saljer reservdelar och fordonsrelaterad
utrustning till bade féretag och privatpersoner. For-
saljningen sker via koncernens anlaggningar samt
genom digitala kanaler.

En betydande del av férsaljningen riktar sig till ex-
terna verkstader, samtidigt som de egna verkstader-
na l&pande férses med delar i samband med service
och reparation. | samband med bilaffaren erbjuds
aven ett brett sortiment av tillbehor.

En val fungerande logistikkedja for Volvodelar med
upp till tre leveranser per dag sakerstaller hog till-
ganglighet och servicegrad, bade gentemot externa
kunder och de interna verkstaderna. Arbetet med
bevakning, lagerstyrning och automatisering ar

en viktig férutsattning fér en lbnsam service- och
reparationsverksamhet. Den snabba hanteringen
bidrar till hdg omsattningshastighet och minskad
kapitalbindning.

Forvaltningsberattelse

Inom reservdelsflodet saljs aven begagnade delar
som genomgar noggrann kvalitetskontroll for att
sakerstalla fortsatt hég standard vid dtermontering.
Aterbruk och ateranvandning ar en del av vart an-
svarstagande och bidrar bade till 6kad hallbarhet i
branschen och till en mer kostnadseffektiv [6sning
fér kunden.

Sortimentet omfattar aven dack och falgar for per-
sonbilar och transportbilar. Sommar-, vinter- och
allrounddack fran flera leverantérer och i olika pris-
klasser finns att kdpa eller bestalla. Pa vissa anlagg-
ningar erbjuds aven begagnade dack.

| butikerna finns dessutom produkter f&r det mobila
livet, sdsom barnsakerhetsartiklar, forvaringslos-
ningar, bilvardsprodukter, fritidsartiklar och profil-
varor.

Bilvard och tvitt

Ett val underhallet och rent fordon bidrar till okad
livslangd, battre maojlighet att upptacka skador i tid
samt en god arbetsmiljo, sarskilt for yrkesférare dar
fordonet utgor en central del av arbetsvardagen.

Tvattverksamheten bedrivs under varumarket Tvatta
och erbjuder digitala lGsningar f&r bokning och
betalning via app. Kunder kan valja mellan abonne-
mang och enstaka tvattprogram.

Koncernen erbjuder aven produkter for egen bilvard
samt professionella bilvardstjanster, bade vid en-
staka tillfallen och genom abonnemang fér l6pande
underhall.
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Drivmedel

| anslutning till flertalet av bolagets anlaggningar
finns mojlighet att tanka drivmedel. Stationerna ar
tillgangliga dygnet runt och erbjuder smidiga (6s-
ningar f&r bade privatpersoner och foretag. Utdver
traditionella branslen som diesel och bensin tillhan-
dahalls aven etanol, biogas, HVO (Hydrerade Vegeta-
biliska Oljor) samt méjlighet till laddning av el.

P& anlaggningarna saljs drivmedel under varumarket
Tanka, en rikstackande kedja som ingar i ett av norra
Europas storsta natverk for drivmedelsforsaljning och
fordonsladdning. Tankastationerna ar kopplade till
CarPay-appen, dar bade privat- och féretagskunder
enkelt kan betala for tankning eller laddning. Vid
flertalet av vara anlaggningar finns mojlighet att
ladda bilen. Utbyggnaden av laddinfrastruktur ar en
viktig del av vart erbjudande i takt med att volymerna
av fossila drivmedel minskar.

Under 2025 saldes totalt 32,1 miljoner liter drivmedel
pa koncernens 12 egna drivmedelsanlaggningar.

Forvaltningsberattelse

Drivmedel och laddning — ett brett och tillgangligt erbjudande
med bade traditionella och férnybara alternativ samt utbyggd lad-
dinfrastruktur vid flera av vara anlaggningar.

Ovriga tjanster

For att skapa ett smidigt och tryggt bildgande er-
bjuds ett brett utbud av kompletterande tjanster
sasom finansiering, forsakring, avtal och abonne-
mang. Genom olika system och applikationer far
bade privatpersoner och féretag en tydlig dverblick
over sin bilekonomi och sina fordon.

Forsakring

Koncernen erbjuder fordonsforsakringar anpassade
efter fordon och kundens behov. Bade privatper-
soner och féretag kan teckna forsakring oavsett
bilmarke, vilket bidrar till en trygg leverans och ett
heltackande erbjudande. Vara samarbetspartners ar
Volvia, Renault Férsakring och Dacia F&rsakring.

Finansiering

Koncernen ar kontantfri och betalningar genomférs
via kort, Swish, CarPay eller bankdverféring. | sam-
band med bilaffarer erbjuds finansieringslésningar
fér sdval nya som begagnade fordon, anpassade
efter kundens férutsattningar.

Avtal och abonnemang

Tillsammans med vara samarbetspartners utvecklar
vi abonnemang och digitala [&6sningar som forenk-
lar betalningar och ger kunden battre kontroll dver
fordonsekonomin.
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Hos koncernen kan kunder valja manadsbetalning for
flera tjanster, exempelvis serviceavtal, bilvard, auto-
mattvatt och dackhotell. Detta skapar forutsagbarhet
och enkelhet i bilagandet.

CarPay

Betaltjansten CarPay ger en samlad overblick dver
bilekonomin. | appen kan kunden ta del av rabatter,
erbjudanden och bonus samt hantera betalningar for
verkstadsbesok, tankning och laddning, med méjlig-
het till delbetalning.

CarPay-kortet ar kostnadsfritt och kan anvandas
inom Volvohandeln samt pa samtliga Tanka- och
OKQ8-stationer. Kortet ger drivmedelsrabatt, ar
bonusgrundande och erbjuder rante- och avgiftsfri
delbetalning.

For tjanstebilsforare finns kortldsningar anpassade
efter olika verksamheters behov, for bilrelaterade kép
sasom laddning, tankning, tvatt, parkering, tillbehor
och verkstad — alternativt med Visafunktion foér be-
talning dar Visa accepteras.




Forvaltningsberattelse

0]
®
e kS
Qc :©
o0 €
o — — c
Q0 o a Q
c o = = o
o2 [} [} >
SE| gl % 7 o
(] —
Sol 221 55| =5 o> £
O e [9} © S Q=S = = € < kel
—— > 5 ) [@)] el > = ©
O C o i) < ©c c = O = = < o 3
€9 285|929 [ > e} S =} x I
cg| £=2| ¢ © o I < S = = g 5
| | C = =
% o -gc 8 c _g c c c = %) D % < Q % 5
S5 0O © O .= O o 9 S B ] © — = = N 5 S
Sc| 20| 22| 52 c s = 0 = 0 e
] A s ie) (0] le) :© € T = Ic]
[e) 0 O L O U O © (0] = X [o0] > = X
Ix | Lao|lwno|lxa | m o m Ll = wn T m %)
NORRKOPING *
Lindov. 60
011-2190 00
FINSPANG

Norrképingsv. 28
0122-64 19 00

LINKOPING
Vigfastg. 1
013-20 3500

LINKOPING
Svedeng. 4
013-3557 00

MJOLBY
Kungsv. 1
0142-49 2100

ATVIDABERG
Prastangsv. 1
0120-6520 00

OREBRO
Bettorpsg. 4-6
019-30 17 00

LINDESBERG
Bergslagsv.
0581-62 67 00

HALLSBERG
Tegelg. 7
0582-76 26 00

VARNAMO
Tornfalksvagen 1
0370-425 00

GISLAVED
Baldersvagen 37
0371-58 66 50

VARBERG
Susvindsvagen 17
0340-50 40 00

KRISTINEHAMN
Vastgdtagatan 45
0550-316 00
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Vasentliga handelser under aret

Rakenskapsaret 2025 har praglats av en fortsatt ut-
manande omvarld for bilbranschen. Geopolitisk oro,
krig samt politiska och handelspolitiska spanningar
har bidragit till osakerhet i globala leveranskedjor
och paverkat kostnadsbilden. Det makroekonomiska
laget med relativt hdga rantor, pressad kdpkraft och
osakerhet kring energipriser har medfért en mer
avvaktande marknad, dar bade hushall och féretag
visat forsiktighet i sina investeringsbeslut.

Efterfragan pa nya bilar i Sverige har varit dampad
under 2025, aven om marknaden visat tecken pa
stabilisering jamfort med foregaende ar. Enligt Mo-
bility Sweden uppgick antalet nyregistreringar till
drygt 270 000 fordon, dar personbilsmarknaden
6kade med 1 procent medan registreringarna av
transportbilar minskade med 13 procent. Foéretags-
marknaden stod fortsatt fér den stdrsta andelen
nyregistreringar, men under aret noterades ett
trendskifte da privatmarknaden 6kade med 8 pro-
cent samtidigt som tjanstebilsmarknaden minskade
med 4 procent. Privatleasing svarade for 49 procent
av privatforsaljningen.

Andelen laddbara personbilar uppgick till cirka 64
procent av nyregistreringarna, den hégsta nivan
hittills, varav elbilar stod for 36,5 procent och ladd-
hybrider for 26,7 procent. Okningen av elbilar var
sarskilt tydlig pa privatmarknaden, bade procentuellt
och i volym. Elektrifieringen fortsatte darmed som
en langsiktig trend, om an i nagot lagre takt till foljd
av férandrade styrmedel och dkad osakerhet.

Konkurrensen pa marknaden har varit fortsatt hard,
vilket bidragit till prispress och langre dgandetider. |
borjan av aret paverkades begagnataffaren negativt
av ett stort inflodde av privatleasingreturer. For vissa
modeller éversteg restvardena det faktiska mark-
nadspriset, samtidigt som Volvos prissankningar pa
nya el- och laddhybridmodeller bidrog till en ge-
nerell vardenedgang pa begagnade bilar. Detta pa-
verkade aven hyrbilsverksamheten samt intern- och
demobilsflottor.

Agarfériandring och koncernstruktur

Samtliga aktier i Tage Rejmes Bil AB forvarvades

av Liljedahl Group den 28 februari 2025 fran BRK
Invest AB. Genom forvarvet och den efterféljande
koncerninterna omstruktureringen samlades Tage
Rejmes Bil och Finnvedens Bil under samma agare.
Detta har skapat forutsattningar for en starkt mark-
nadsposition, okad affarsvolym, stdrre geografisk

Forvaltningsberattelse
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narvaro och okad effektivitet.

For en mer detaljerad beskrivning av genomférda
bolagsférandringar hanvisas till avsnittet Bolags-
struktur.

Utveckling av varumarkesportfolj

Under aret blev koncernen aterforsaljare for Polestar
och Lynk & Co, efter att tidigare ha varit servicepartner
for dessa varumarken. Etableringen innebar en strate-
gisk breddning av erbjudandet inom elektrifierade och
framtidsinriktade mobilitetsldsningar.

Polestarférsaljningen inleddes under varen 2025 i
Orebro, Linképing, Norrképing och Varberg. Fér

Lynk & Co pabdrjades férsaliningen den 1 december
2025. Samtidigt har koncernen genomfort en dver-
syn av varumarkesportfoljen. Avtalen med JAC och
BYD avslutades i februari 2025 och samarbetet med
Maxus sades upp i maj 2025 med 24 manaders upp-
sagningstid. Inom Finnvedens Bil sades Peugeot upp
i Varnamo, medan Renault/Dacia ateretablerades i
Varnamo och Varberg. | Linkdping aterupptogs sam-
arbetet med Renault och Dacia, vilket utdkats till att
omfatta bade forsaljning och service.

Investeringar, effektivisering och strukturatgarder
Koncernen har under aret genomfért omfattande
investeringar och verksamhetsanpassningar:

* Implementering och certifiering av konceptet
Volvo Personlig Serviceverkstad (VPS) pa flera
anlaggningar.

e  Fortsatta ombyggnationer enligt Volvos VRE-
koncept (Volvo Retail Experience), bland annat i
Linkdping och Norrképing.

e Investeringar i Finnvedens Bil, dar samtliga an-
laggningar nu uppfyller Volvos aterforsaljarkrav.

e Etablering av egen lackeringsverksamhet i
Orebro under fiarde kvartalet, inklusive
nyanstallning av sju medarbetare.

e Utveckling av bildelningstjansten Rulla i
Linkdping samt nytt samarbete med
Linkopings kommun.

e Administrativa funktioner inom Finnvedens Bil
har centraliserats till Tage Rejmes Bil AB for att
skapa okad effektivitet och mer enhetlig styr-
ning.




Under aret har aven strukturella beslut fattats for att
anpassa verksamheten till radande marknadsférut-
sattningar.

« Neddragningar pa administrativ personal har
genomforts.

* Anlaggningarna i Askersund, Valdemarsvik och
Soderkdping har avvecklats eller beslutats att
avvecklas. Samtliga medarbetare har erbjudits
nya tjanster inom koncernen.

Vasentliga handelser efter arets slut

Forvaltningsberattelse

Sammanfattande bedémning
Sammanfattningsvis har 2025 praglats av bade
extern osakerhet och strategiska omstallningar.
Genom agarférandringen, breddningen av varu-
markesportféljen, genomfdrda investeringar samt
organisatoriska effektiviseringar har koncernen
starkt sina langsiktiga forutsattningar. Trots ett ut-
manande marknadslage har viktiga strukturella
beslut och strategiska satsningar genomfoérts for
att sdkerstalla konkurrenskraft, kundnojdhet och
framtida tillvaxt.

Verksamheten har efter rakenskapsarets slut utvecklats i enlighet med koncernens plan och férvantningar.
Nagra handelser av vasentlig betydelse for koncernens finansiella stallning eller resultat har inte intraffat.
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Koncernens framtida utveckling

Infér 2026 beddms marknaden for nya personbilar
utvecklas forsiktigt. Enligt Mobility Sweden prognosti-
seras cirka 280 000 nyregistreringar, férutsatt en grad-
vis konjunkturférbattring. Samtidigt kvarstar osakerhet
kring rantenivaer, energipriser och den geopolitiska
utvecklingen, vilket kan paverka efterfragan.

Koncernen har fokus pa operativ effektivitet,
lbnsamhet och att realisera potential inom

samtliga affarsomraden. Genom konsolidering,
resursdversyn och nara samarbete med partners starks
konkurrenskraften. Strategin att ligga i framkant i
biloranschen ligger fast.

Lanseringen av Volvo EX60 i bérjan av 2026 visade pa
ett starkt initialt marknadsintresse och bedéms starka
erbjudandet inom det viktiga SUV-segmentet. Utfallet
kan dock paverkas av marknads- och konjunkturrela-
terade faktorer.

Genomfdrda investeringar och organisatoriska anpass-
ningar skapar goda forutsattningar for en stabil och
effektiv verksamhet framat.

Forvaltningsberattelse

Miljopaverkan

Koncernen bedriver verksamhet som ar tillstands- och
anmalningsskyldig enligt miljobalken, bland annat har
koncernen 12 egna drivmedelsanlaggningar och 12
tvattanlaggningar samt 4 lackeringsverkstader.

Paverkan pa miljon sker huvudsakligen genom for-
brukning av vatten samt genom avfall som uppstar i
verksamheten. Samtliga drivmedelsstationer uppfyller
krav pa spillzoner och &r utrustade med oljeavskiljare
som regnvattnet passerar innan det leds vidare till den
kommunala dagvattenledningen. Se mer om hur vi
arbetar for att minimera var miljdpaverkan i Hallbar-
hetsrapporten.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport 2025

Koncernen har som ambition att driva hallbar lang-
siktig utveckling med kundens och marknadens be-
hov i samklang med vara varderingar. En god relation
till intressenter och omvarlden ar en forutsattning
for fortsatt utveckling och lbnsamhet. Koncernen ar
en viktig samhallsaktor och foretaget ska fortsatta
vara en attraktiv arbetsgivare, samarbetspartner och
leverantér.

Allmanna upplysningar

| denna rapport beskrivs koncernens arbete under
2025 ur ett hallbarhetsperspektiv. De vasentliga hall-
barhetsaspekterna lyfts fram inom mobilitetsbran-
schen och vi identifierar var paverkan pa omvarlden
likval hur omvarlden paverkar oss.

| arets hallbarhetsrapport presenteras resultat for

helaret 2025, dar Finnvedens Bil resultat ingar. For
2024 ingick Fastighets- och Lastvagnsbolagen.

FN:s globala mal

Organisation och styrning
Strategi for hallbarhetsarbetet har faststallts av kon-
cernledningen.

Koncernens hallbara engagemang har sin grund i
FN:s globala mal. Arbetet delas in i tre dimensioner:
miljo, social och ekonomisk hallbarhet dar vi redovi-
sar vara fokusomraden.

Koncernen har valt att arbeta inom kategorierna 3 —
God halsa och valbefinnande, 4 — God utbildning for
alla, 6 — Rent vatten och sanitet for alla, 7 — Hallbar
energi for alla, 8 — Anstandiga villkor och ekonomisk
tillvaxt, 10 — Minskad ojamlikhet och 12 — Hallbar
konsumtion och produktion.

Agenda 2030 ar en malsattning som antogs av FN:s medlemslander 2015. Det innehaller globala mal som ska
uppnas till ar 2030. De sjutton malen delas upp i 169 delmal och drygt 230 indikatorer for hur arbetet genomfors
och foljs upp. Agenda 2030 utgor var plan for hur vi tillsammans globalt skapar en mer hallbar varld for alla!

GODHALSAOCH GOD UTBILDNING
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Ledningssystem

For att sakerstalla att produkter och tjanster hal-

ler forvantad kvalitet ar koncernens ledningssystem
certifierade enligt ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001
(milj©). Ledningssystemet gor att vi kan leverera
jamn och hog kvalitet dver tid. Processer, riktlinjer
och policyer finns tillgangliga for alla medarbetare i
verksamhetsledningssystemet Revolve.

Koncernen arbetar med stéd av de sju ledningsprin-
ciperna:

e Faktabaserade beslut

e  Forbattringar

¢ Kundfokus

e Ledarskap
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¢ Medarbetarnas engagemang
e Processinriktning
e Relationshantering

Beddmningen av kvaliteten i arbetet enligt lednings-
systemet gors genom sjalvskattning samt interna
revisioner. Internrevisioner ar grunden for allt for-
battringsarbete. Revisioner genomfors i alla verk-
samheter enligt ett faststallt revisionsprogram med
ett trettiotal omraden som skall granskas under en
trearsperiod. Utéver ordinarie revisioner skall intern-
revisioner dessutom genomforas dar behov férelig-
ger. Ansvaret for genomforande av revisioner aligger
varje bolag och utbildade internrevisorer finns i varje
ledningsgrupp.




Koncernen har en miljé- och hallbarhetssam-
ordnare som ansvarar for ledningssystemet och
samordning av uppfoljning. Kvalitet- och miljo-
samordnare finns i varje ledningsgrupp och an-
svarar for respektive bolags planering och sam-
ordning av internrevisioner. Internrevisorer finns
aven i moderbolaget for stéttning och granskning
av ledningsprocesser och processer for internre-
vision.

Utdver de egna insatserna gors aven regelbundna

Hallbarhetsrapport

For att sakerstalla kvaliteten i vara verkstader ge-
nomfors kontroller av bland annat

o  Kontrollerad Bilverkstad (KBV), ett méarkeso-
beroende foretag agt av Motorbranschens
Riksférbund (MRF).

o Kontrollerad Skadeverkstad (KSV) jobbar pa
samma satt med regelbundna kontroller fér
att hoja kvalitet och kundndjdhet i koncer-
nens skadeverkstader.

e Swedac granskar arligen vara ackrediterade

externa revisioner av ledningssystemet. For verkstader.

granskning av kvalitet (ISO 9001) och miljé (ISO

14001) finns ett samarbetsavtal for svensk Volvo-

handel med C1 Certification.
Styrdokument Socialt Miljo Ekonomi
Uppférandekod X X X
Arbetsmiljopolicy X X
Rekryteringspolicy X
Policy for anvandning av Al-stod X X X
Métesordning for daglig styrning X
Policy for penningtvatt och finansiering av terrorism X X
Miljopolicy X X
Kvalitetspolicy X X
Kemikalieprocesspolicy X
De sju ledningsprinciperna* X X X
Integritetspolicy X X
Styrdokument for intressentdialog X X X
Visselblasarpolicy X X X
Inkdpspolicy X X
Kreditpolicy X
Informationssakerhetspolicy X X X
IT-policy X X X

*De sju ledningsprinciperna ar: Faktabaserade beslut, Forbattringar, Kundfokus, Ledarskap, Medarbetarnas engagemang,

Processinriktning och Relationshantering.
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Framtida hallbar utveckling

Koncernen har forutsattningarna att skapa varden
genom att fortsatta arbeta langsiktigt. Det langa per-
spektivet galler aven fordon dar vart arbete innebar
att forlanga bilens livslangd. Genom att ta hand om
fordon ar de sakrare, haller langre och vi kan halla
nere kostnader och materialférbrukning. Potentialen
finns att bli annu battre inom atervinning, effektiva
digitala l&sningar, forenklade processer och helhets-
lésningar for vara kunder. Kommande fastighetsin-
vesteringar bidrar till 6kad funktion och trivsel for
anstallda och kunder. Med bergvarme, solceller och
kloka materialval gor vi anlaggningarna sa hallbara
som majligt for att na aven framtidens mal.

Hallbarhetsrapport
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Batterier spelar en viktig roll for framtidens energifor-
sorjning och ar en nyckelteknik for elektrifieringen i
samhallet. Att tillverka batterier ar energikravande och
miljéskadligt varfor det ar viktigt att anvanda de bat-
terier som finns sa optimalt som majligt.

Att fortsatt vara en attraktiv arbetsplats dar framtidens
medarbetare trivs, ges méjlighet att utbilda sig och

vara en del av utvecklingen kommer vara en viktig fak-
tor. Har vi n6jda medarbetare nar vi fortsatt framgang.

Framtida klimatomstallning kommer paverka bran-
schen som helhet och koncernen behoéver félja med i
utvecklingen.




Vasentlighets- och intressentanalys

Genom risk- och paverkansanalys framkommer vilka
hallbarhetsaspekter som ar mest vasentliga for
koncernen. Dessa aspekter kopplar vi till FN:s globala
mal med syfte att skapa en mer rattvis och hallbar
varld. Hallbarhetsarbetet ar starkt forankrat i styrelse
och ledningsgrupp och staller krav pa koncernens
arbete inom miljo, socialt ansvar samt ekonomi och
styrning. Vart l6fte "Vi tanker pa dig” ger ett brett per-
spektiv 6ver alla hallbarhetsomraden och samtliga
intressenter.

Hallbarhetsarbete pagar tillsammans med Volvohand-

Hallbarhetsrapport

larféreningen i gemensamma fragor. Generalagen-
terna ar den absolut stérsta gruppen bland leveran-
toérerna och dialog férs med Volvo Cars for att utbyta
erfarenheter i hallbarhetsfragor. Leverantorsbeddém-
ningar gors lopande.

Under aret har arbetet fortsatt inom de fokusomraden
som tidigare identifierats som vasentliga féor koncer-
nen, bade uppstréoms och nedstréms i vardekedjan.
Arbetet utgar fran var vision — En komplett bilaffar for
kundernas basta — och syftar till att integrera hallbar-
het i hela verksamheten, fran leverantorsled till kund-
relation.

Finansiell vasentlighet
Hallbarhetsrisker och -mdjligheter
for bolagets finansiella
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1. Klimatférandringar

2. Foéroreningar

7. Arbetare i vardekedjan

3. Vatten och marina resurser

Paverkade samhéllen

4. Biologisk mangfald

9.

Konsumenter och slutanvandare

5. Cirkular ekonomi

10. Ansvarsfullt féretaganade
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Vardekedjan

Koncernens verksamhet handlar om férsaljning av
fordon och service. Koncernens plats i vardekedjan ar
enkelt beskrivet mellan generalagenter som levererar
fordon och kunder. Affarsidén att salja fordon och
tillhérande produkter och tjanster kraver fler leveran-
torer an generalagenterna. Bland kunderna ser vi bade
privat-, foretagskunder, kommuner och regioner som
har olika behov av produkter och tjanster. Erbjudandet
fran koncernen behover vara relevant for varje kund.

Uppstroms finns féretag som producerar och leve-

Hallbarhetsrapport

rerar fordon och tillbehor till oss. Vi behover ha kan-
nedom om leverantdrsledens hallbara arbete for att
kunna arbeta langsiktigt och hallbart.

Flodet nedstroms bestar av hela bilens livslangd med
kundens nyttjande av fordonet och anda till skrotning.
Koncernen har stor mojlighet att paverka resursan-
vandning i vardekedjan nedstréms genom att minska
resursférbrukning, avfall och utslapp.

Forbattring av egna processer kan ske genom mil-
jovanligare insatsvaror, underhall av fastigheter och
effektivare arbetssatt fér att minska energiférbrukning.

Rejmes verksamhet

Uppstroms

Cirkulart bildagande

Eftermarknaden efter ett bilkop har en stor paver-
kan pa miljon. Cirkulara tjanster och produkter med
atervinning och aterbruk minskar avsevart klimatpa-
verkan. Genom att utveckla och erbjuda mer hallbara
alternativ ar vi med och paverkar under hela bilens
livscykel.

Genom att ersatta drivmedel med nya renare produk-
ter finns stora vinster att géra for miljon, till exempel
tankning med HVO och laddning med fossilfri el.

Genom anvandning av vara fordonstvattar sakerstalls
att vatten och kemikalier hanteras korrekt utan
utslapp.

Ett fordon kraver service och underhall. Med regel-
bunden kontroll kan fel dtgardas och slitage upp-
marksammas i tid. Ett fordon som haller lange innan
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Nedstroms

skrotning minskar klimatavtrycket.

Begagnathandeln for fordon ar en cirkular och hallbar
affar. Det ar en mycket resurskravande process att
producera ett nytt fordon, vilket goér begagnat hall-
bart, aven nar det galler fordon. Det ar ocksa mindre
kostsamt att ateranvanda, vilket ger en battre eko-
nomi aven for slutkunden.

Nar ett fordon skrotas fortsatter den cirkulara proces-
sen sa langt det ar mojligt. Material atervinns samt
delar aterbrukas och hamnar uppstréms.

Med forbattrad avfallshantering kan andelen som
atervinns och ateranvands oka. Avfall kan bli en resurs
som aterfors uppstréms som energi eller ravara, i var,
eller i en annan vardekedja.




Foretagets paverkan pa omvarlden

| vardekedjan sker en stor paverkan pa miljon under
ett fordons livslangd i form av utslapp fran fossila
branslen. Bolagens arbete med att erbjuda kunder
mer hallbara l6sningar i form av fordonstyp, drivme-
del, och servicefunktioner med minskade utslapp ar
en del i affarsmodellen.

Efter ett fordons livslangd finns ocksa risker med
skrotning. Att da arbeta med atervinning och ater-
bruk ar av stor vikt inom branschen som stravar efter
att bli cirkular kring fordonshantering.

Service och underhall med hog kvalitet okar drift-
sakerheten i det svenska fordonsbestandet och
bidrar till en sakrare trafikmiljo i samhallet.

En av de storsta delarna som har klimatpaverkan ar
produktionen av fordon, dar riskanalysen pekar pa
omraden kring arbetsmiljo, manskliga rattigheter,
energiférbrukning och andliga naturresurser.

Genom att belysa riskomraden kan branschen goéra
medvetna val och som koncern kan vi férhalla oss till
leverantorer som delar var vardegrund.

Hallbarhetsrapport

Tillsammans med vara leverantorer bygger vi rela-
tioner och natverk dar vi kan utvecklas tillsammans.

Genom utbildning 6kas medvetenheten kring hall-
barhet. Vi bidrar till att sprida kunskap pa skolor, vid
kundmoten och andra samarbeten.

For att mojliggdra mobilitet utifran kundens forut-
sattningar erbjuder vi olika finansieringslosningar
kring kop och service.

| all utveckling och investering beaktas hantering
av avfall, energi och vattenférbrukning.

Som en trygg arbetsgivare och samarbetspartner ar
koncernen en stark aktor i samhallet fér alla kunder,
medarbetare, leverantdrer, samarbetspartner och
ovriga intressenter.

Vara investeringar pa anlaggningarna bidrar till tryg-
gare och sakrare arbetsmilj. Okad trivsel skapas pa
vara kundytor och exteriért blir vi ett modernt inslag i
samhallsbilden.
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Risker inom mobilitetsbranschen

Med ett 6kat behov av transporter och rérlighet ar
det nddvandigt att identifiera och minska miljopaver-
kan. Det finns risker inom vart verksamhetsomrade

i leverantorsledet, i var egen verksamhet, hos vara
kunder och till slut vid skrotning.

Arbetet med dubbla vasentligheter ger en tydlig bild
om vilka hallbarhetsaspekter som har storst betydelse
for koncernen. | resultatet for dubbel vasentlighet
hamnar fragor fran miljo, socialt ansvar och ekonomi.
Riskerna finns inom koncernen, uppstroms i leveran-
torsleden och nedstréms hos vara kunder.

Utoéver det som framkommit finns stora risker i de
handelser som pagar i valden, konflikter och krig som
skapar internationell splittring och global turbulens.
Handelserna medfdr osakerhet kring bland annat pri-
ser, leveranser, drivmedel och tillganglighet av fordon
och reservdelar. Koncernen verkar inom mobilitets-
branschen dar globala handelser paverkar forutsatt-
ningarna pa global, nationell och lokal niva.

o Klimatférandringar

e Fororeningar

e Vatten och marina resurser

e  Cirkular ekonomi

¢ Konsumenter och slutanvandare
* Den egna arbetskraften

e Ansvarsfullt foretagande

Miljorisker

Koncernen behdver ta hansyn till risker bl.a. inom
vatten- och avfallshantering. De risker som finns i
form av luftfororeningar sker framst nedstréoms, som
utslapp fran fordon men aven i produktionsledet
uppstroms.

Ytterligare en risk som paverkar motorbranschen ar
politiska beslut, eller avsaknaden av beslut, gallande
miljosatsningar. Osakerheten bromsar upp utveck-
lingen kring hallbara fordon med risk att miljomal inte
nas. Om den svenska bilparken féraldras bidrar det till
negativa konsekvenser for saval miljon som trafiksa-
kerheten.

Sociala risker

Det finns en brist pa arbetskraft med ratt kompetens i
samhallet. Utbildningar inom teknik och mekanik be-
hover locka fler elever for att tacka upp kommande
rekryteringsbehov. Skolorna behover rusta elever for

Hallbarhetsrapport
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morgondagens fordonstyper och teknik.

Med en alltmer digital arbetsplats kravs ocksa ratt
kompetens och teknik. Har finns en risk att den digi-
tala mognaden inte sker i samma takt hos oss som

i var omvarld.

Forandringar i kundernas behov och képbeteende
sker standigt dar vi behoéver anpassa oss for att
matcha férvantningarna.

Ekonomiska risker

P& var spelplan ser vi nya varumarken och aktérer
som tar plats. Risk inom branschen med ékad kon-
kurrens och prispress da fler aktérer kommer in pa
marknaden, men det kan aven ge nya mojligheter for
samarbeten fér koncernen.

Det kan vara svart att fa lbnsamhet i cirkularitet da
ersattningsnivaer inte uppnar till samma nivaer som
for nya delar, och kostnader for tjanster och produk-
ter kan oka.

Den ekonomiska situationen och osakerhet i omvarl-
den medfor att kundernas benagenhet att kopa bil
minskar, samtidigt som fler valjer att behalla sina bilar
under en langre tid. Detta innebar en risk fér minskad
forsaljning, samtidigt som efterfragan pa service okar,
vilket staller krav pa att organisationen anpassar sin
verksamhet.

De senaste aren har digitala brott med hacker-attack-
er 6kat markant sa den dkade digitaliseringen ses inte
bara som en mojlighet utan ar ocksa en risk som tas
med stort allvar da det paverkar hela verksamheten.

| och med att vi gor affarer och transaktioner sker i
hela vardekedjan finns risker f&r penningtvatt, mutor
och korruption.

Vi hanterar personuppgifter och maste sakerstalla att
informationen behandlas enligt GDPR.




Miljé

Den globala uppvarmningen av var planet och de
klimatférandringar som ar en direkt foljd darav ar
den kanske storsta utmaningen som manskligheten
star infor. Medvetenheten om klimatférandringarna
och dess konsekvenser har 6kat de senaste decen-
nierna, men ofta saknas den politiska viljan eller de
ekonomiska férutsattningarna for att genomféra
den nédvandiga omstallningen fran fossilbaserad
energiproduktion (kol, olja och naturgas) till fossilfri.

Merparten av koldioxidutslapp fran fossila branslen
kan harledas till elproduktion, transporter, uppvarm-
ning av bostader och industrianlaggningar samt
industriella processer som stal- och cementtill-
verkning. Tekniskt och ekonomiskt genomforbara
lésningar som undviker negativ miljopaverkan finns
idag inom alla dessa omraden. For att begransa och
pa sikt eliminera utslapp av vaxthusgaserna koldioxid
och metan kravs insatser fran alla varldens lander,
féretag och enskilda medborgare.

En &vergripande miljébeddmning av fordonsbran-
schens vardekedja visar pa att en stor del av miljopa-
verkan upptrader nedstréms i livscykeln, det vill saga
nar kunderna brukar sina fordon.

Som aterforsaljare av personbilar fran Volvo férand-
rar vi branschen till att bli mer hallbar. Volvo Cars
plan ar att vara ett cirkulart féretag med nettonoll-
utslapp av vaxthusgaser 2040. Fokus ligger pa att
eliminera avfall, ©ka anvandningen av atervunnet
material och omarbeta och ateranvanda delar.

Hallbarhetsrapport
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Genom att tillhandahalla produkter och tjanster med
mindre miljépaverkan, i kombination med utbildning,
skapas forutsattningar for kunder att minska sitt kli-
matavtryck.

Miljéansvar och mal

Koncernens évergripande miljdmal ar att minska
anvandningen av energi och vatten samt att bidra till
minskad anvandning av andliga resurser. Fér kon-
cernen har det alltid varit en sjalvklarhet att hushalla
med resurserna och att effektivisera driften i alla led.
Foretagets ambition ar att ha anlaggningar som ar
ledande inom miljdomradet i motorbranschen.

| driften handlar bolagens prioriterade miljéarbete
huvudsakligen om avfallshantering, energi- och vat-
tenférbrukning. De koncerngemensamma malen
bryts ner till operativa malsattningar inom respektive
bolag och omfattar till exempel minskat avfall och
Okat antal fordon med mindre klimatpaverkan. Det
interna hallbarhetsarbetet syftar till att 6ka medar-
betarnas kunskap om hur alla kan bidra i vardagen
genom medvetna handlingar for att na malen.




Klimatdata

Som en del i koncernens hallbarhetsarbete har kli-
matdata enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol) anvants. GHG ar en global standard for
matning och rapportering av vaxthusgasutslapp.

Scope 1

Utslapp som uppstar i den egna verksamheten
(direkta), exempelvis fran fordon som organisationen
ager eller kontrollerar. Interna fordon omfattar
tjanstebilar, demonstrationsbilar samt bruksfordon.

Berakning av koldioxid bygger pa en uppskattning av
internt forbrukat fordonsbransle, och genomsnittlig
klimatpaverkan per bransleslag.

Som férbrukning av kéldmedia beraknas den pafyllda
volymen i fastigheternas kylanlaggningar.

Scope 2
Utslapp (indirekta) fran inkopt elektricitet, varme och
kyla.

All energi som forbrukas har sitt ursprung i fornybara
energikallor, varfor inget koldioxidutslapp tillfors fran
elférbrukning.

Scope 3

Kategorin omfattar indirekta utslapp och inkluderar
inkopta varor och tjanster, anstalldas resor, anvand-
ning av fordon och fastighetsrelaterade utslapp.

Inkopta varor och tjanster omfattar de fordon som
foretaget kopt in och levererat under aret i katego-
rierna personbilar och transportbilar. Vidare omfattas
ovriga varor och inkdpta tjanster samt avfall.

| kategorin anvandning av fordon beraknas utslapp
fran salt fordonsbransle. Sald el fér fordonsladdning
via snabbladdare uppgar till 250 MWh men genererar
inga CO2-utslapp.

Resorna omfattar anstalldas tagresor och persona-
lens pendlingsresor.

Fastighetsrelaterade utslapp kopplas mot de bygg-
och underhallsprojekt som genomforts under aret.
Dels ombyggnation och hyresgastanpassning samt
drift och underhallsatgarder. | kategorin redovisas
aven transport och produktion av fjiarrvarme separat.

Hallbarhetsrapport
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Klimatdata 2025. Ton CO5e

Scope 1

Intern férbrukning av fordonsbransle

Kéldmedia

Bransle for egen produktion varme

Summa

Scope 2

Elférbrukning
Férbrukning av fjarrvarme
Summa

Scope 3

Inkdépta varor och tjanster -
Levererade fordon

InkOpta varor och tjanster -
Ovriga inkdp

Avfall

Tjansteresor tag

Anstalldas pendling
Anvandning av fordon - Sald el

Anvandning av fordon -
Salt fordonsbransle

Nyproduktion av fastigheter

Ombyggnation och hyresgast-
anpassing av fastigheter

Drift av fastigheter

Transport och produktion
av fjarrvarme

Summa

Total summa

2025
158

15

173

2025

534
534
2025

65 680

818

289

468

71018

1261

99

32

139670

140 377

2024*
441

47

494

2024

723
723
2024

51612

1112

583
11

597

91920

607

47

48

28

146 565

147782

* 2024 ars siffror avser hela den tidigare Rejmeskoncernen,
vilket paverkar jamférbarheten med 2025.




Resursanvandning

Vara anlaggningar kraver energi, framst i form av
varme och elektricitet. All energi som férbrukas i
vara fastigheter har sitt ursprung i férnybara energi-
kallor. Genom att valja leverantérer som endast nytt-
jar, vatten-, sol-, och vindkraft vid energiproduktion
ar all var el fossilfri.

Stor vikt laggs pa att driften sker med hég effektivi-
tet och med lag miljépaverkan. | samtliga bolag har
vi kartlagt energibesparingsatgarder och faststallt
handlingsplaner. Bland atgarder kan namnas fastig-
hetsforbattringar, utvecklade lackeringsprocesser,
belysning byts ut till LED-armaturer samt att arbeta
med beteende sdsom att slacka onddig belysning
och att stanga portar. Tack vare ett strukturerat
underhalls- och renoveringsprogram har forbruk-
ning av elektricitet, vatten och varme i fastigheterna
minskat vilket har bidragit till minskade koldioxidut-
slapp och darmed minskad miljobelastning.

Bergvarme:

e Orebro, personbil

« Norrképing, personbilsverkstaden
e Kristinehamn

Hallbarhetsrapport

Solpaneler:

»  Orebro, bilverkstad

*  Norrkoping, bilverkstad
e Linképing, bilverkstad
e Varberg, Tvatta

e Varnamo

Genom att anvanda solceller minskar beroendet
av elmarknaden och darmed ocksa belastningen
pa Sveriges elnat. Under 2025 togs en ny sol-
cellsanlaggning i drift pa personbilsanlaggning-
en i Linképing.

Overskott har levererats in till koncernens el-
leverantor. Pa sa vis har vi tillgangliggjort ren
el for andra konsumenter, som darmed kunnat
minska sin CO2-paverkan.

Utfall presenteras grafiskt for besdkare pa vara
anlaggningar.

Total egen elproduktion samt eliminering av CO, ekvivalenter 2023-2025.

Effekt/kWp Produktion/MWh CO;, ekv./ton
Anlaggning 2023 2024 2025 Total 2023 2024 2025 Total
Orebro, bilverkstad 249 228 215 224 1133 107 113 104 646
Orebro, bilhall 250 200 197 205 623 94 103 95 397
Norrkdping, bilverkstad 210 78 159 78 41 74 115
Linképing, verkstad 300 41 19 19
\V/:rr:jt? v bilhall och 52 47 46 46 189 22 24 21 45
Varberg, tvattanlaggning 27 20 20 9 9
Summa 1061 475 536 695 2672 223 281 323 1232

Rejmes arsredovisning 2025 | 33




Tvattanldggningar med atervinning

Varldshaven utsatts i allt storre omfattning for ned-
smutsning med plaster och annat avfall. Floder och
sjoar fororenas och dvergdds av bland annat jord-
brukets restprodukter. En ansvarsfull anvandning av
farskvatten har blivit en noédvandighet for alla.

| foretagets tvattanlaggningar for personbilar sker den
storsta delen av forbrukningen av farskvatten. Samt-
liga Rejmes biltvattar ar Svanencertifierade och évriga
tvattanlaggningar uppfyller naturvardsverkets krav pa
fordonstvattar. Regelbundna kontroller och analyser
utfors innan restvattnet fran tvattanlaggningarna lam-
nas till de kommunala ledningsnaten for spillvatten
eller dagvatten. Serviceavtal har tecknats for att opti-
mera livslangden, innan de ersatts med nya. | Sverige
finns totalt 16 Svanenmarkta biltvattar och atta av
dem drivs av Rejmes under varumarket Tvatta.

Drivmedelsanlaggningar med kontroll

Genom att tillhandahalla nya forbattrade drivmedel
och snabbladdning for elbilar vill koncernen goéra
det enkelt fér kunder att bidra till ©kad tillganglighet
och hallbarhet. Genom elektrifieringen minskas mil-
jopaverkan genom utsléapp under ett fordonen hela
livslangd.

Hallbarhetsrapport

Levererade nya bilar per bransletyp 2025

Bensin 12% El 22%

Diesel 12% Hybrid 53%
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Avfalls- och kemikaliehantering

| den verksamhet som vi bedriver uppstar restpro-
dukter, inklusive farligt avfall. | koncernens verkstader
och bildelsavdelningar kallsorteras avfallsprodukter i
fraktioner som omhandertas for materialatervinning,
energiutvinning eller deponi. Krav finns for proces-
serna som foljs upp genom egenkontroll och extern
kompetens.

2025 genererade verksamheten cirka 1 346 ton avfall.
Malet ar att 6ka andelen materialatervinning genom
att forbattra hanteringen av det som idag gar till
energiutvinning, sdésom brannbart och tra. | material-
atervinning ingar framfér allt blandskrot, spillolja och
wellpapp.

Foretaget samarbetar med tva aktorer for avfallshan-
tering. Det ger oss goda maéjligheter till jamforelser
och att hitta mojligheter till forbattringar. Tillsammans
féljer vi upp all avfallshantering och utbildar internt fér
att optimera miljoarbetet. Vi stravar efter behandlings-
metoder som inte skiljer sig at mellan vara entrepre-
norer, och arbetar tillsammans med leverantorerna for
att hitta enhetliga former for uppféljning. Genom att
arbeta med plockanalyser kan medarbetarna bli mer
noggranna i sin sortering, vilket leder till 6kad mate-
rialatervinning. Samtidigt bedrivs en kontinuerlig om-
varldsbevakning for att identifiera avfallsfraktioner som
kan materialatervinnas i stallet for att energiutvinnas.

Okad atervinning innebér en vinst for saval miljé som
ekonomi.

Hantering av spillvatten sker genom oljeavskiljare,
sandfangare och fettavskiljare. Slam och sediment
fran vara tvattar kan vara fororenade av bland annat
tungmetaller samt olja och tas omhand av certifierade
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foretag. Med digitaliserad dvervakning av oljeavskiljare
hos leverantor kan transporter fér avfallshamtning
optimeras, varmed CO2-utslapp kan minskas.

Uppfdljning av kemiska produkter gors systematiskt,
med syfte att reducera artiklar och ersatta med
produkter som har lagre miljopaverkan. | lackerings-
verkstaderna anvands i majligaste omfattning vatten-
baserade farger.

Rutiner finns fér hantering av bargade bilar, som kan
vara ett miljéproblem beroende pa eventuella lackage.
Genom att i betydande omfattning reparera i stallet
for att byta ut skadade komponenter bidrar skade-
verkstaderna till hallbar konsumtion.

Aterbruk

Aterbruk ger vinster i bade materialadtgang och
energiférbrukning jamfort med att producera nytt.
Begagnade reservdelar och falgrenovering nyttjas
inom koncernen och ar omraden for fortsatt cirkular
utveckling. Nar produkter kan ateranvandas gors
vinster i bland annat materialatgang och energifor-
brukning jamfért med nyproduktion. Aterbruk ger
dubbel férdel med ékad hallbarhet med minskad
kostnad for kunden genom att valja begagnat.

Forsakringsbolagen staller krav pa aterbruk vid repa-
rationer for att dka hallbarheten under ett fordons
livslangd.

Insamlat avfall per fraktion 2025

Energiatervinning 39,4%
[ Materialatervinning 48%
Deponi 12,3%
[l Sortering 0,3%
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Socialt ansvar

Motorbranschens verksamhet omfattar hela varde-
kedjan — fran medarbetare i globala produktionsled
till varje enskild medarbetare inom koncernen. Vart
kundlofte Vi tanker pa dig” innebar att vi aven tar
ansvar for manniskor och samhallet runt om kring
0sS.

| vara beslut tar vi hjalp av var uppférandekod for att
sakerstalla basta majliga alternativ etiskt, moraliskt
och legalt. En hallbar och inkluderande syn pa alla
manniskor ar en sjalvklar férutsattning for langsiktiga
relationer och framgangsrika samarbeten.

Personal

Medarbetarna ar var absolut viktigaste resurs och
arbete pagar standigt for att skapa ratt forutsatt-
ningar genom arbetsmiljo, valmaende och utveck-
ling. Vi stravar efter att vara en attraktiv, trygg och
ansvarsfull arbetsgivare som skapar forutsattningar
fér medarbetarnas utveckling, engagemang och
langsiktiga trivsel.

For att sakerstalla en attraktiv, saker och
halsoframjande arbetsplats arbetar koncernen
systematiskt och langsiktigt med arbetsmiljo-
arbetet. Vi arbetar férebyggande med tidig och
aterkommande dialog mellan ledare och med-
arbetare, satsningar inom halsa och valmaende
samt ett nara samarbete med féretagshalsovarden.

Koncernen foljer l&pande upp och analyserar
franvarostatistik pa manadsbasis for samtliga
anstallda i syfte att identifiera monster och risker
for ohalsa. Detta for att vi tidigt ska kunna upptacka
och férhindra langvarig ohalsa. Internt och via
Feelgood starker vi medarbetarnas valmaende
genom utbildning och information. Vi utfor aven
lagstadgade halsoundersodkningar, erbjuder arligen
friskvardbidrag och férmanscykel for att starka
halsan. Pa vissa anlaggningar finns gymutrustning
for personalen.

Hallbarhetsrapport
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Kompetensforsorjning

Kontinuerlig utveckling och utbildning ar en forut-
sattning for att méta dkade krav fran kunder, sam-
arbetspartners och andra intressenter. Genom aktivt
kunskapsutbyte och erfarenhetsdelning starks det
gemensamma larandet inom koncernen. Utbildnings-
insatser genomfors l[6pande inom bland annat teknik,
elektronik, ledarskap, hallbarhet, cybersakerhet och
digitala verktyg. Att sakerstalla ratt kompetens — idag
och i framtiden — ar en strategiskt viktig fraga och en
grund for langsiktig konkurrenskraft.

Ledarutveckling ar en central del av arbetet och syftar
till att framja ett ansvarsfullt och hallbart ledarskap i
linje med koncernens varderingar. Aterkommande
utbildningar och arliga ledarforum bidrar till erfaren-
hetsutbyte och en enhetlig ledarskapskultur. Sedan
2014 har 6ver 200 medarbetare genomfort Rejmes
ledarskapsutbildning i samarbete med IHM Business
School.

For att sakerstalla hog kvalitet i verkstaderna priori-
teras vidareutbildning av tekniker. Som auktoriserade
verkstader genomférs utbildningar via generalagenter,
sarskilt i samband med lansering av nya modeller och
tekniska l&sningar.

Varje medarbetares kompetens ar en viktig tillgang.
Genom arliga medarbetarsamtal skapas struktur for
individuell utveckling, malsattning och 6kad effektivi-
tet i verksamheten.

Samverkan med skola, en del av hallbarhetsarbetet
Samverkan med skolor ar en strategiskt viktig del av
koncernens hallbarhetsarbete och langsiktiga kompe-
tensforsoérjning. Genom nara och strukturerade sam-

Foto: Dennis Hoppe/Corren

Ljungstedts Gymnasium

Hallbarhetsrapport

Rejmes arsredovisning 2025 | 37

MOA-massan i Varberg for 6kad valkompetens.

arbeten med bade grundskolor och gymnasier skapas
intresse for fordonsbranschen och en tydlig koppling
mellan utbildning och arbetsliv.

Koncernen samarbetar med gymnasieskolor i bland
annat Linképing, Norrképing och Orebro, dar elever
och larare ges majlighet till fortbildning inom den
senaste tekniken i branschen. Insatserna omfattar
studiebesok, PRAO, praktikplatser, arbetsplatsforlagt
larande (APL), yrkespresentationer samt deltagande
i programrad. Stipendier delas ut for att uppmark-
samma goda prestationer och starka motivationen
hos eleverna.

Inom Finnvedens Bil bedrivs arbetet strukturerat ge-
nom initiativet SKAL (Skola och Arbetsliv), som syftar
till att bygga langsiktiga relationer mellan utbildning
och naringsliv. Bolaget medverkar aven vid MOA-
massan i Varberg (Modern Arbetslivsorientering), vars
syfte ar att starka elevers valkompetens och skapa
battre forutsattningar infor vidare studier och framtida
yrkesval. Genom dessa insatser ges elever en aktuell
och konkret bild av branschens utveckling och moj-
ligheter.

| Link&ping har samarbetet med Anders Ljungstedts
gymnasium utvecklats ytterligare genom att delar av
lack- och karosseriutbildningen bedrivs i koncernens
skadeverkstad. Genom att forlagga delar av utbild-
ningen i verksamhetens lokaler starks sambandet
mellan teori och praktik och eleverna far en tydlig
inblick i branschens arbetsmiljé och kompetenskrav.

Genom detta l&ngsiktiga arbete skapas en samman-
hangande vag fran forsta kontakten med arbetslivet till
en mojlig framtida anstallning. | en bransch som prag-
las av snabb teknisk utveckling ar samverkan mellan
skola och naringsliv en avgdrande faktor for hallbar
kompetensforsérjning och positiv samhallsutveckling.




Medarbetarndjdhet

Varje ar genomfér bolagen en medarbetarundersok-
ning som utgor ett centralt verktyg for att folja upp
och utveckla arbetsmiljo, ledarskap och medarbe-
tarengagemang. Utifran analysen tas gemensamma
handlingsplaner fram och atgarderna foljs upp genom
uppféljande pulsmatningar. Genom detta arbete star-
ker vi engagemang, trivsel och ledarskap som bidrar
till att koncernen fortsattningsvis ar en attraktiv och
hallbar arbetsgivare.

ENPS (employee net promoter score) ar ett globalt
etablerat matt for att folja upp medarbetarnas enga-
gemang och lojalitet. Mattet baseras pa medarbe-
tarnas benagenhet att rekommendera bolaget som
arbetsgivare och resultatet anvands som ett komple-
ment till dvriga index i medarbetarundersdkningen.

Samhalle

Fordon slits och kraver regelbunden service for att
vara sakra i trafik. Genom kontinuerligt underhall
och noggranna kontroller bidrar koncernen till 6kad
trafiksakerhet och minskad risk fér haverier, olyckor
och trafikstérningar. Val fungerande fordon minskar
inte bara personskador utan aven de samhalls-
ekonomiska kostnader som uppstar vid stillestand
och olyckor.

| vara verkstader genomférs noggranna kontroller

och atgarder for att sakerstalla trafiksakra fordon. Som

aterforsaljare av Volvo bidrar vi dven till en sakrare
trafikmiljé genom fordon utvecklade med ett tydligt
sakerhetsfokus — bade for forare, passagerare och
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ovriga trafikanter. Volvos langsiktiga sakerhetsarbete
omfattar saval aktiva system som kan férebygga en stor
andel av olyckor, som passiva sakerhetslosningar som
minimerar skador nar olyckor trots allt intraffar.

Koncernen bidrar till ett levande och hallbart samhalle
genom langsiktiga partnerskap och engagemang inom
idrott, kultur, naringsliv och socialt ansvar pa de orter dar
vi verkar.

Genom dessa samarbeten ar vi med och starker fére-
bilder, gemenskap och framtidstro samt bidrar till lokal
utveckling och attraktiva verksamhetsorter.

Genom natverk och motesplatser bidrar vi till att starka
det lokala naringslivet. Féretag, foreningar och organi-
sationer knyts samman genom vara verksamheter, vilket
skapar langsiktiga relationer och ett starkare lokalt fore-
tagsklimat.

Koncernen har under ldng tid stottat Barncancerfonden,
och arets julgava har under flera ar tilldelats organisa-
tionen. For varje ny Volvobil som saljs inom koncernen
l@mnas aven ett bidrag till Drottning Silvias World Child-
hood Foundation.

Medarbetarundersékning, svarsfrekvens
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Manskliga rittigheter

Koncernen har en uppféorandekod som galler for
alla medarbetare. | aktiviteter, affarsrelationer, andra
samarbeten och representation skall vi alltid folja
dessa policyer och gallande lagstiftning for verk-
samheten alltid foljas.

Inom koncernen behandlas alla lika oavsett kon,
eventuella funktionsvariationer, sexuell laggning,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning och féretaget star for nolltolerans gallande alla
former av trakasserier och diskriminering. | var po-
licy mot diskriminering, trakasserier och krankande
sarbehandling beskrivs hur vi férvantas agera gent-
emot varandra.

Vi stravar aven efter att dka mangfalden och arbetar
aktivt for att 6ka kunskap kring inkludering. Genom
kompetensbaserad, diskrimineringsfri rekrytering
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sakerstalls att alla behandlas lika. Genom vart re-
kryteringsverktyg foljs en smidig process bade for
kandidater och rekryterande chefer och alla data
behandlas sakert. Processer revideras regelbundet
och utbildning av chefer sker [&pande.

Vid nyanstallningar beaktas kénsfordelning och vid
likvardiga kvalifikationer prioriteras det kon som

ar underrepresenterat. Koncernen stravar efter en

kénsférdelning om 40/60. Arlig lonekartlaggning i
enlighet med diskrimineringslagen genomfoérs och
eventuella handlingsplaner upprattas.

Koncernen 2025

Fordelning i %
man/kvinnor

86/14

Heltidstjanster man Heltidstjanster kvinnor
86 % 14%

Koncernen 2024

Fordelning i %
man/kvinnor

86/14

Heltidstjanster man Heltidstjanster kvinnor
86 % 14%
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Ekonomi och styrning

Koncernen har sedan begynnelsen varderat langsik-
tighet. Ldnsamhet 6ver tid ar en grundférutsattning
for ett hallbart foretag. Koncernens ambition ar att
l6pande investera for framtiden.

Genom en affarsmodell som ar [dnsam over tid
skapas goda forutsattningar for tillvaxt. Kapitaltillvaxt
mojliggor fortsatt utveckling av verksamheten och
starker koncernens konkurrenskraft.

For att sakerstalla att produkter och tjanster haller
férvantad kvalitet ar koncernens ledningssystem
certifierade enligt ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001
(miljo). Arbetet med standiga forbattringar ar en
naturlig del av verksamheten, dar efterlevnad av
processer ar avgorande for att sakerstalla en jamn
och hog kvalitet dver tid.

Digitalisering och informationssakerhet
Digitaliseringen skapar stora méjligheter men inne-
bar samtidigt kad sarbarhet. Koncernen hanterar
digitala risker kopplade till informationssakerhet,
IT-miljé och anvandning av Al. Cyberattacker, datain-
trang och brister i dataskydd kan paverka verksamhe-
ten och kunders integritet, och Al-teknik kan medféra
etiska och regulatoriska risker om den inte anvands
ansvarsfullt.

Under 2025 har koncernen, tillsammans med
Volvohandlarforeningen, drivit ett utvecklingsprojekt
for att starka informations- och cybersakerheten
inom Svensk Volvohandel, med inriktning mot ISO
27001 och gemensam “best practise”.

Genom styrande policys och riktlinjer sakerstalls kor-
rekt datahantering, kontrollerad atkomst, strukturerad
incidenthantering samt ansvarsfull Al-anvandning i
enlighet med lag och etiska principer. Detta minskar
risken for driftstérningar, ekonomiska konsekvenser
och fértroendeskador.

| ssmband med separationen av lastvagns- och
fastighetsbolagen genomférdes aven en saker
och strukturerad uppdelning av system, data och
behdrigheter for att sakerstalla fortsatt hog infor-
mationssakerhet.

Hallbarhetsrapport
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Motverkan av penningtvitt, korruption och
mutor

Inom koncernen finns en gemensam uppfoérandekod
som beskriver hur medarbetare férvantas agera.
Policyn vagleder ett etiskt och affarsmassigt kor-
rekt agerande med respekt féor manniskor och

miljo. Uppférandekoden, tillsammans med gallande
lagstiftning, ger ramar for hur medarbetare ska
agera i affarsrelationer och samarbeten. Samtliga
nyanstallda far genomgang av uppférandekoden vid
introduktion.

En strikt attestordning for fakturor samt kontantfri
hantering inom koncernen bidrar till att motverka
och férebygga penningtvatt, korruption och mutor.
Varje inbetalning kontrolleras sa att den kommer
fran ratt person eller foretag, det vill saga kdparen
av fordonet. Vid avvikelse aterbetalas beloppet till
avsandaren.

Vid misstanke om oegentligheter kan medarbetare
och externa parter rapportera incidenter via kon-
cernens visselblasarfunktion som finns tillganglig pa
hemsidan.

KPI:er kopplade till korruption och mutor redovisas

i nulaget inte, da relevant data saknas. | kommande
rapportering enligt CSRD kommer KPl:er att inklude-
ras om den dubbla vasentlighetsbeddmningen visar
att omradet ar vasentligt.




Arsredovisningen &r uppréattad i KSEK

Flerarsjamforelse®, koncernen

Finansiell information

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséattning** 3826 302 4110 324 3787150 3345 818 3357508
Res. efter finansiella poster** 69 635 160 462 199 318 146 681 150 722
Res. i % av nettoomsattningen 18 3,9 53 4.4 45
Balansomslutning 1089 005 2131672 2799 695 2633136 2 499 811
Soliditet (%) 48,6 72,8 56,2 53,1 513

*Definitioner av nyckeltal, se noter.

**Uppdaterade redovisningsprinciper for finansiell leasing 2021 i koncernen ger en negativ engangseffekt pa 14 022. Justerat for
det ar nettoomsattningen 3 371 530 och resultat efter finansiella poster ar 164 744.

Flerarsjamforelse®, moderbolaget

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséattning 86 298 90797 79 182 70 262 64 460
Res. efter finansiella poster -4 576 30187 7227 -4 350 -7 542
Res. i % av nettoomsattningen =5, 33,2 91 -6,2 -11,7
Balansomslutning 386 964 1363 431 1873 607 1638 357 1561596
Soliditet (%) 66,0 91,3 64,0 57,9 57,6
*Definitioner av nyckeltal, se noter.
Forandringar i eget kapital, koncernen
Annat eget Innehav utan Summa
kapital inkl  bestammande eget
Aktiekapital arets resultat inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 1501538 1551538
Omstrukturering BRK Invest-koncernen -119 404 -119 404
(it gemom oy 05570 55570
Utdelning till aktiedgare -1053105 -1053105
Arets resultat 54 297 54 297
Belopp vid arets utgang 50 000 479 296 529 296
Foérandringar i eget kapital, moderbolaget
. Summa
Balanserat Arets fritt eget
Aktiekapital Reservfond resultat resultat kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 6 000 992 424 196 606 1189 030
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma 196 606 -196 606
Utdelning till aktieagare -1 053105 -1053105
Arets resultat 46 597 46 597
Belopp vid arets utgang 50 000 6 000 135925 46 597 182 522
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Finansiell information

Resultatdisposition (Kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans férfogande star

balanserad vinst 135925 279
arets vinst 46 597 244
182 522 523

Styrelsen foreslar att

till aktieagarna utdelas 25000 000
till ny rakning éverfores 157 522 523
182 522 523

Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen féreslar att utdelning lamnas med 25 000 000 kr, vilket motsvarar 50 kr per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstamman.
Yttrande fran styrelsen
Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning

och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga
vasentliga forandringar av befintlig verksamhet sasom forsaljningar eller avveckling.

Hansyn har aven tagits till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker staller pa koncernens egna kapital
samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhdrande
noter.
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Finansiell information

Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 2,3 3826 302 4110 324 86 298 90 797
Ovriga rorelseintikter 25 849 5782 977
3852151 4116 106 86 298 91773
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2 988 048 -3091450
Fastighetsomkostnader -16 543
Ovriga externa kostnader 4,5 -230 254 -200 760 -39 769 -40 103
Personalkostnader 6,7 -461701 -508 362 -56 357 -53101
Avskrivningar av materiella och immateriella 11, 12, 13, 14,
anlaggningstillgangar 15,16 -o1616 ~140 004 323 ~488
Ovriga rérelsekostnader -44
-3771619 -3957162 -96 451 -93 692
Rorelseresultat 80532 158 944 -10 153 -1919
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 21300
Resultat fran dvriga langfristiga
vardepappersinnehav 8 5 4951 5 3172
Ranteintakter fran koncernforetag 5941 11 345
Ranteintakter 15126 42772 642 18 906
Rantekostnader 9 -25 247 -46 205 -230 -18 057
Rantekostnader till koncernforetag -781 -781 -4 560
-10 897 1518 5577 32106
Resultat efter finansiella poster 69 635 160 462 -4 576 30187
Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond arets avsattning -20 789
Forandring av avskrivningar utdver plan -238 116
Erhallna koncernbidrag 85 000 211 001
63928 211117
Resultat fore skatt 69 635 160 462 59 352 241304
Skatt pa arets resultat 10 -15 338 -32 888 -12 755 -44 698
Ovriga skatter -1
Arets resultat 54 297 127 573 46 597 196 606
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Balansrakning

Finansiell information

KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar

Goodwiill 11 5319

Summa immateriella anldaggningstillgangar 5319

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12 672 897

Forbattringsuppgifter pa annans fastighet 13 1757

Uthyrningsfordon 14 279 798 288 249

Inventarier 15 77 490 56 899 1729 390

Fastighetsinventarier 16 48 492

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 17 200 30 688

Summa materiella anlaggningstillgangar 359 245 1097 225 1729 390

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 18 69 144 195 801

Fordringar hos évriga foretag som det finns ett

agarintresse i 19 3286 1661 3286 1661

Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 29 930 9 389 9187

Uppskjuten skattefordran 21 3409 3529 3409 3316

Avbetalningsfordringar 22 19 815 28 078

Kapitalforsakringar 23 13 318 13 820 13 318 12 956

Summa finansiella anlaggningstillgangar 69 758 56 477 89 157 222921

Summa anlaggningstillgangar 434 322 1153702 90 886 223 311

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m.

Handelsvaror 428 801 507 821

Summa varulager m.m. 428 801 507 821

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 98 433 98 339 1163

Fordringar hos koncernféretag 373 237 937 801 562

Ovriga fordringar 35939 41391 10 743 30230

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 39 370 24742 2261 2851

Summa kortfristiga fordringar 174 115 164 472 252 104 834 643

Kassa och bank

Kassa och bank 25 51767 305677 43 974 305 477

Summa kassa och bank 51767 305677 43974 305 477

Summa omsattningstillgangar 654 683 977 970 296 078 1140120

SUMMA TILLGANGAR 1 089 005 2131672 386 964 1363431
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Finansiell information

Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL, KONCERN

Aktiekapital 50 000 50 000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 479 296 1501538

Summa eget kapital, koncern 529 296 1551538

EGET KAPITAL, MODERFORETAG

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 50 000 50 000

Reservfond 6 000 6000

Summa bundet eget kapital 56 000 56 000

Fritt eget kapital 27

Balanserat resultat 135 925 992 424

Arets resultat 46 597 196 606

Summa fritt eget kapital 182 522 1189 030

Summa eget kapital, moderféretag 238 522 1245030

OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 310 27

Periodiseringsfond 20 789

Summa obeskattade reserver 21099 27

AVSATTNINGAR 28

Avsattning for pensioner och liknande

forpliktelser enligt tryggandelagen 146 251 170 865 38 520 37 644

Ovriga avsattningar for pensioner och 16 548 17 132 16 548 16 099

liknande forpliktelser

Garantier 4159 3868

Uppskjuten skatteskuld 21 60 282 96 625

Summa avsattningar 227 240 288 490 55068 53743

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 45 685 721

Forskott fran kunder 10 137 5578

Leverantdrsskulder 89 298 99 031 2994 3257

Skulder till koncernforetag 43 853 44 296 1447

Aktuell skatteskuld 3014 36 356 4506 45583

Ovriga skulder 35078 39 565 2713 4 848

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 105 404 110 393 17 766 9 496

Summa kortfristiga skulder 332 469 291 644 72 275 64 631

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1089 005 2131672 386 964 1363431
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Kassaflodesanalys
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-01-01  2024-01-01  2025-01-01 2024-01-01

Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 80 532 158 944 -10 153 -1919
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 30 8 285 145 281 601 2231
Erhallen ranta m.m. 15 126 42774 6 583 30 251
Erlagd ranta exklusive rantedel i pensionskostnad -21 694 -41 326 131 -21538
Betald inkomstskatt -54 261 -44 434 -53925 -31539
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 27 988 261239 -56 763 -22 514
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/&kning(-) av varulager 79 020 109 614
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -9 643 35784 582 539 -36 110
Minskning(-)/0kning(+) av kortfristiga skulder 29 203 -12 903 48 721 -5010
Kassafléde fran den lopande verksamheten 126 568 393734 574 497 -63 634
Investeringsverksamheten
Forvarv av goodwill -5903
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -168 303 -308 868
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 815 144 232 337 -1 664
Utdelning fran koncernfdretag 21300
Forandringar fodringar koncernféretag 138 198
Inkop/Forsaljning av andelar i intresseforetag -20 541 9192
Forvarv/forsaljning kortfristiga placeringar 650 000 650 000
Utdelning fran langfristiga vardepapper 5 4951 3172
Kapitalforsakring 502 1856 -362 400
Foérandring fordringar hos évriga foretag som det
finns ett agarintresse i -1625 -1661 -1625 -1661
Forandring avbetalningsfordringar 8 263 49 941
Kassaflode fran investeringsverksamheten 627 542 628 556 5541 811 409
Finansieringsverksamheten
Koncerbidrag 85 000 211001
Upptagna/Amortering langfristiga lan 121 -567 533 =63 -567 534
Andring kortfristiga finansiella skulder 44 964 -63 315 126 657
Utbetald utdelning -1 053105 -150 000 -1053105 -150 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1008 020 -780 848 -841 541 -506 533
Forandring av likvida medel -253 910 241 442 -261 503 241242
Likvida medel vid arets borjan 305 677 64 235 305 477 64 235
Likvida medel vid arets slut 51767 305677 43 974 305477




Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med
féregaende ar.

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet Redovisningsprinciper i moderforetaget.

Vérderingsprinciper

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Betraffande kundfordringar gors en kreditkontroll
genom tillampligt kreditupplysningssystem fore varje
affar, dar information inhamtas om kundernas finan-
siella stallning.

Foretaget har en faststalld kreditpolicy for hur kund-
krediter skall hanteras. | den finns foreskrifter for
hantering av krediter och osakra fordringar.

Med kredit menas ansvar f&r kundens betalningsfor-
maga. For reservering av osakra fordringar gérs en
individuell prévning med hansyn taget till kundens
aktuella finansiella status.

Kundfordringar redovisas efter hansyn taget till under
aret bedémda kundférluster. Kundférluster ar och har
historiskt sett varit pa en mycket lag niva.

En kreditkontroll genomfdrs aven innan ett avbetal-
ningskontrakt ingas genom avbetalningsfordring, med
tillampligt kreditupplysningssystem och dar informa-
tion inhamtas om kundernas finansiella stallning. Av-
betalningsfordringarna redovisas till anskaffningsvarde
i enlighet med effektivitetsrantemetoden. Det erhalls
l6pande manadsvisa inbetalningar i form av amor-
teringar och ranta. | samband med detta redovisas
aven hanteringskostnader. Verkligt varde motsvarar
redovisat varde, da rantan pa utomstaende fordringar
ar rorlig.

Gjorda nedskrivningar aterférs om full betalning fran
kunder férvantas erhallas.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
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Koncernredovisning

Aktierna i moderbolaget Tage Rejmes Bil Aktiebolag
férvarvades av Liljedahl Group AB AB, 556048-9022,
den 28 februari 2025 fran BRK Invest AB, 559467-
3633.

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50 procent av rostetalet
eller pd annat satt har ett bestdmmande inflytande.
Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelsefdrvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att
férvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da for-
varvaren far bestammande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av
enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medraknas i sin helhet dven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till
summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten fér
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dver-
tagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseforvarvet
samt eventuell tilldggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag,

vid forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara
tillgdngar och &vertagna skulder samt minoritetsin-
tresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
férvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade fo-
retagets intakter och kostnader, identifierbara tillgang-
ar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan

koncernféretag och intresseféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernfére-
tag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseféretag eli-
mineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras
pa samma satt som orealiserade vinster, men endast

i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa
nagot nedskrivningsbehov.

Intaktsredovisning

Intakter bestar av forsaljning av varor och tjanster. Intak-
ter for uthyrning av fordon redovisas linjart Gver avtalsti-
den. Se avsnitt leasing for redovisning av leasingintakter.




Forsaljning av varor

Intékterna pa férsaljningsavdelningen, férsaljning av
nya och begagnade fordon, redovisas [6pande i takt
med att fordonet levereras till kund det vill saga da
kontrollen for varan har dverforts till képaren. Darmed
anses féretaget ha uppfyllt sitt prestationsatagande.
Intékten inkluderar férsaljningsvardet pa fordonet
samt vardet av extrautrustning och tillbehor. Avdrag
gors for lamnade rabatter och hansyn tas till eventu-
ella stdd fran generalagenter. Periodisering av utbe-
talda stdd gors sa de intaktsredovisas i samband med
leverans. Vi redovisar inga intakter dar inte leverans,

enligt tilldmpliga leveransvillkor, av varan har uppnatts.

Beddmningar gérs av eventuella bonusutfall fran
generalagenter och redovisas som en minskning av
produktkostnaderna.

Undantaget ar forsaljning av fordon genom uthyrning
dar vardet flyttas till posten uthyrningsfordon och
darefter redovisas hyresintakten periodiserat under
kontraktets lOptid, normalt 36 manader (personbilar).
En tillgdng och, i férekommande fall, en férutbetald
leasingsintakt redovisas i balansrakningen.

Vi féljer sedvanliga garantiregler, dar reparation och
ersattning for defekta fordon redovisas som en av-
sattning.

Intakter som ar hanférliga till varuférsaljning kopplat
till tillbehor, reservdelar och drivmedel redovisas nar
féretaget saljer varan till kund.

Forsédljning av tjanster

Intakterna pa servicemarknad, service- samt verk-
stadstjanster for bilar samt dackhotell, redovisas i
den period som tjansten tillhandahalls och kontrol-
len 6verforts till kund det vill saga, da kunden utfort
sin service och vi tagit betalt for tjansten. Vi beraknar
vid fast pris intakten utifran fardigstallandegraden,
beraknad nedlagd tid samt den mangd reservdelar
och direkt material som ar kopplat till tjansten. Olika
timdebiteringar finns for olika typer av jobb och beta-
lare. Ersattningen ar exempelvis styrd pa garantijobb
som nybilsgaranti, aterkallelser etc.

En kund med tjansten serviceavtal for personbil
betalar oss manadsvis, vid dverenskomna betalnings-
tidpunkter, intakterna redovisas forst i sin helhet da
tjiansten utférs. Kundens inbetalningar hanteras som
en delbetalning fér hela serviceavtalets (6ptid. Vid
avtalets avslut gérs en avrakning, dar eventuella
overskott eller underskott redovisas.
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Foretaget erhaller intakter fran férmedling av finan-
sieringsldsningar som intaktsfors lbpande under
avtalstiden. Nettointakten for provisioner for férmed-
ling av bilférsakringar redovisas nar férsakringen ar
férmedlad.

Intakter fran konsulttjanster intaktsredovisas nar
tjansterna tillhandahalls.

Rénta och utdelning

Ranta redovisas med tilldampning av effektivranteme-
toden. Utdelning redovisas nar aktiedgarens ratt att fa
utdelning beddéms som saker.

Goodwill

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgang-
arna skrivs av linjart éver tillgangarnas beddmda nytt-
jandeperiod. Nyttjandeperioden omprdévas per varje
balansdag. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrékningen som kostna-
der nar de uppkommer.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:
Goodwill 5-8ar
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
férvarvet av tillgangen.

Utgifter for lbpande reparationer och underhall redo-
visas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systema-
tiskt dver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod.

Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.
Linjar avskrivningsmetod anvands for ovriga typer av
materiella tillgangar.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:
Inventarier 7 ar
Ombyggnation hyresgastanpassningar 2-8ar

For uthyrningsverksamheten goérs avskrivningar pa
samtliga bilar med en procentuell férandring per
manad. Procentsatsen ar baserad pa historisk data
for begagnatférsaliningen och tar aven hansyn till en
livscykel pa 18 manader.




Beddmning av uthyrningsfordonens avskrivningstakt
gors vid forsaljningstillfallet och de skrivs sedan ma-
nadsvis av till angivet restvarde. Restvardet baseras pa
korstracka och bilmodell och foljer de riktlinjer som
finns i branschen samt hos vara samarbetspartners
Volvo, Renault och Ziklo Bank AB.

En prévning av uthyrningsfordonens varde gors
l6bpande och eventuella nedskrivningar gors efter
individuell bedémning.

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde
minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har
tillgdngen ett atervinningsvarde som ar lagre an det
redovisade vardet, skrivs det ner till dtervinningsvardet.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Vid berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet
av framtida kassafléden som tillgdngen vantas ge
upphov till i den l&pande verksamheten samt nar den
avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som
anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmas-
siga beddmningar av pengars tidsvarde och de risker
som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors
endast om de skal som lag till grund for berakningen
av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har foréandrats.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reg-
lerna K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker
utifran anskaffningsvarde med undantag for kapital-
férsakringarna.

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, leverantdrsskulder samt laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar bolaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
lopt ut eller 6verfdrts och koncernen har dverfort i
stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade
med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Finansiella fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med
undantag for poster med férfallodag mer an 12 mana-

Finansiell information

Rejmes arsredovisning 2025 | 49

der efter balansdagen, vilka klassificeras som an-
laggningstillgangar (avbetalningsfordringar). Fordring-
ar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osakra ford-
ringar.

Avbetalningsfordringarna redovisas till upplupet
anskaffningsvarde i enlighet med effektivitetsranteme-
toden. Det erhalls [pande manadsvisa inbetalningar i
form av amorteringar och rénta. | samband med detta
redovisas aven hanteringskostnader. Verkligt varde
motsvarar redovisat varde, da rantan pa utomstaende
fordringar ar roérlig.

Foretaget har en faststalld kreditpolicy for hur kund-
krediter skall hanteras. Kreditférluster ar och har
historiskt sett varit pa en mycket lag niva.

Kapitalférsakringar
Innehav av kapitalférsakringar varderas till marknads-
vardet vid bokslutstillfallet.

Agarintressen

Som agarintresse redovisas innehav av andelar i ett
annat féretag som ar avsett att framja verksamhete-
ten genom att skapa en varaktig forbindelse med det
andra foretaget. Innehavet ar langsiktigt. Tillgangar
ingaende i posten redovisas inledningsvis till an-
skaffningsvarde. | efterféljande redovisning varderas
aktierna till anskaffningsvarde med bedémning av om
nedskrivningsbehov féreligger.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet
fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotid-
punkten periodiseras mellanskillnaden som rante-
kostnad 6ver lanets 6ptid med hjalp av instrumentets
effektivranta. Harigenom overensstammer vid forfal-
lotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaff-
ningsvarde.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikatio-
ner pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker

om vardenedgangen beddms vara bestaende.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten
"Resultat fran évriga langfristiga vardepappersinne-




hav", som ar anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbe-
hovet prdvas individuellt for aktier och andelar och
ovriga enskilda finansiella anlaggningstillgangar som
ar vasentliga.

Leasing

Leasing dar féretaget ar leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella
leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifter enligt operationella leasingavtal, inklu-
sive forhdjd férstagdngshyra men exklusive utgifter for
tjanster som forsakring och underhall, redovisas som
kostnad linjart dver leasingperioden.

Leasing dar foretaget ar leasegivare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal
ar ett leasingavtal enligt vilka risker och férdelar som
ar forknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt
oOverforts fran leasegivaren till leasetagaren. Ett opera-
tionellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte

ar finansiellt.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasing-
avtal redovisas som materiella anlaggningstillgangar.
Dessa tillgangar bestar av agda bilar som hyrs ut under
operationella leasingavtal med atagande om framtida
aterkop till ett garanterat restvarde. Dessa fordon klas-
sas som uthyrningsfordon.

De finansiella leasingavtalen ar sa pass fa att ingen
koncernjustering genomfors.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffnings-
vardet, berdknat enligt forst-in-forst-ut (FIFU), och
nettoforsaljningsvarde. Nettofdrsaljningsvardet har
beraknats till forsaljningsvardet efter avdrag fér berak-
nad férsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till
inkurans.

Inkomstskatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skattereg-
ler som ar beslutade fore balansdagen.
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Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader.

En temporar skillnad finns nar det redovisade vardet
pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatte-
massiga vardet. Temporara skillnader beaktas €j i
skillnader hanférliga till investeringar i dotterforetag,
filialer, intresseféretag eller joint venture om foretaget
kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara
skillnaderna och det inte ar uppenbart att den tempo-
rara skillnaden kommer att aterféras inom en over-
skadlig framtid. Skillnader som harror fran den forsta
redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld savida inte den han-
forliga transaktionen ar ett rorelseforvarv eller pa-
verkar skatt eller redovisat resultat utgér inte heller
temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas

i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan
avraknas mot framtida skattemassiga overskott.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse,
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller
beloppet for utflddet kan fortfarande vara osaker.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen
av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak
for de utgifter som avsattningen ursprungligen var
avsedd for.

Bolaget redovisar avsattning for garantidtagande. Av-
sattningen har sin utgangspunkt i salda bilar (nya och
begagnade) samt en sammanvagning av historisk data
av reklamationer och garantikostnader.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av lon,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus/tantiem/vinstdelning. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och som en
skuld da det finns en legal eller informell f&rpliktelse
att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning
| koncernen férekommer saval avgiftsbestamda som
férmansbestamda pensionsplaner.




| avgiftsbestamda planer betalar féoretaget faststallda
avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal
eller informell forpliktelse att betala nadgot ytterligare
aven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att de anstalldas pensionsberattigade tjanster
utforts.

Vid formansbestamda planer star foretaget i allt
vasentligt riskerna for att ersattningarna kommer att
kosta mer an férvantat och att avkastningen pa rela-
terade tillgangar kommer att avvika fran férvantning-
arna. Koncernen har och redovisar formansbestamda
pensionsplaner i enlighet med K3:s forenklingsregler.
Pensionsplanerna finansieras i egen regi och koncer-
nen redovisar pensionsskulden enligt den belopps-
uppgift som erhalls fran PRI.

De pensionsforpliktelser vars varde ar beroende av
vardet pa en kapitalférsakring, redovisas till kapitalfor-
sakringens marknadsvarde.

Uppskattningar och bedémningar

Varulager

For bilar i lagret har en beddémning genomfoérts

per bil av forvantat nettoforsaljningsvarde. | netto-
forsaljningsvardet har beraknade férsaljningsom-
kostnader och beraknade kostnader for reparationer
till varderat skick inraknats. Nettoférsaljningsvardet
har sedan jamférts med anskaffningsvardet och
justering har i férekommande fall gjorts till det l[agsta
av dessa varden. Forsaljningsomkostnader bestar av
direkta forsaljningsomkostnader samt en beddmd
kostnad for reparationer for fardigstallande till varderat
skick.

Kundfordringar samt finansiella fordringar

Lopande och i samband med bokslutsarbetet gors
prévningar om det finns forfallna kundfordringar el-
ler finansiella fordringar dar det finns en forlustrisk.
Genomgang sker individuellt av kundfordringar och
finansiella fordringar och i forekommande fall gors det
reservationer for befarade forluster.

Overlatna finansiella avtal

Vid férsaljning av fordon erbjuds kreditvardiga kunder
majlighet att finansiera sitt kdp genom leasing eller via
avbetalning. Overlatna finansiella avtal till Ziklo Bank
AB tas ej med i balansrakningen. Ziklo Bank AB har
dock i vissa fall ratt att aterféra avtalen till koncernen.
Aterféring av avtal sker mycket sallan och om sadan
aterféring sker sa atertas normalt fordonet fran kun-
den da fordonet utgdr sakerhet for avtalet. Vid atertag
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foreligger risk for férlust av resterande fordran, men
dessa forluster ar normalt mycket sma. Sammantaget
ar risken i de overlatna avtalen mycket begransad i
relation till krediten. Kreditbeloppen i de dverlatna
avtalen tas upp som regressansvar under eventu-
alférpliktelser och inget avdrag sker fér fordonens
bedédmda motvarde.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderfoéretaget éverens-
stdémmer med de ovan angivna redovisningsprinciper-
na i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.
Leasing

En juridisk person far redovisa alla finansiella leasing-
avtal som operationella leasingavtal enligt K3. Moder-
féretaget har valt att tillampa denna regel.

Skatt

Uppskjutna skatteskulder som ar hanforliga till obe-
skattade reserver sarredovisas inte, obeskattade reser-
ver redovisas med bruttobeloppet i balansrakningen.
Bokslutsdispositioner

Foérandringen av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakning.
Koncernbidrag och aktieagartillskott

Huvudregel tillampas for redovisning av koncernbi-
drag enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).
Koncernbidrag som erhallits/ldmnats redovisas som
en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhall-
na/ldmnade koncernbidraget har paverkat foretagets
aktuella skatt.

Lamnat aktieagartillskott redovisas i moderféretaget
som en 6kning av andelens redovisade varde och i det
mottagande foretaget som en &kning av eget kapital.
Moderféretaget gor darefter en prévning huruvida
nedskrivningsbehov féreligger.

Aterbetalning av ett lamnat aktiedgartillskott redovisas
som minskning av andelens redovisade varde och en
aterbetalning av ett erhallet aktieagartillskott redovi-
sas som en minskning av eget kapital nar beslutet om
aterbetalning har fattats.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts
for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapi-
taltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de ldmnas.
Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

NOT 2 Operationell leasing, leasegivare KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
| nettoomsattningen ingar variabla avgifter med 22158 45 449

Framtida minimileasingavgifter for leasingavtal forfaller till betalning
enligt féljande:

Inom 1 ar 2 080 2615
Mellan 2 till 5 ar 1865 1427
Under perioden intaktsférda leasingavgifter 3945 4042
NOT 3 Ink6p och férsaljning inom koncernen KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
Andel forsaljning som avser koncernforetag 79,09% 99,99%
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 13,11% 10,40%
NOT 4 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
Under aret har foretagets leasingavgifter inklusive hyror uppgatt till 72 461 4116 5253 5871

Framtida minimileasingavgifter fér icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar 48 732 712 905 712
Mellan 2 till 5 ar 235898 1366 1678 1366
Senare an 5 ar 334755 555

619 385 2078 3138 2078

Beloppen mellan aren kan variera om det sker en dkning eller minskning av intresset for att leasa fordon.

NOT 5 Erséttning till revisorer KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
BDO Malardalen AB
Revisionsuppdrag -118 1100 -118 1100
Ovriga tjanster 100 100
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 610 610

492 1200 492 1200

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakrings-
tjianster. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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NOT 6 Personal KONCERNEN MODERBOLAGET
LONER, ERSATTNINGAR M.M. 2025 2024 2025 2024
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
har utgatt med foljande belopp:
Styrelsen och VD
Loner och ersattningar 20 920 18 491 13 456 9903
Tantiem 857 2 310
Pensionskostnader 5460 3468 3344 980
Sociala kostnader 6 746 6201 4158 2777
33983 30470 20958 13660
Avriga anstallda
Loéner och ersattningar 291733 318 225 22 273 22 888
Pensionskostnader 28 078 40 009 3221 6 274
Sociala kostnader 102 677 114 120 9470 9769
422 488 472 354 34964 38931
Summa styrelse och VD och 6vriga 456 471 502 824 55922 52 591
KONSFORDELNING I STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING 2025 2024 2025 2024
Antal styrelseledamoter 12 12 4 4
varav kvinnor 3 1 1
varav man 9 3 3
Antal évriga befattningshavare inklusive VD 39 49 8 14
varav kvinnor 9 10 5
varav man 30 39 3
Pensionsforpliktelser till styrelse och VD exklusive l&neskatt 14 543 19984 14 036 13638
Verkstallande direktor har ratt till 6 manaders uppsagningsléon om personen i fraga sjalv sager upp sig och 12 manader
om uppsagningen galler fran foretagets sida.
Vinstdelning for 2025 uppgar till 0 (1 509) varav 0 (361) avser sociala avgifter for moderbolaget. Koncernens totala
vinstdelning for 2025 uppgar till 0 (15 000) varav O (3 586) avser sociala avgifter.
NOT 7 Medelantal anstéllda per land KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arbetstid.
Sverige
Kvinnor 87 94 25 27
Man 503 598 21 24
590 692 46 51
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NOT 8 Resultat fran évriga langfristiga vardepappersinnehav KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Utdelning 4951 5 3172
5 4951 5 3172
NOT 9 Rantekostnader och liknande resultatposter KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Ovriga réntekostnader 25247 46 205 230 18 057
25247 46 205 230 22 617
NOT 10 Skatt pa arets resultat KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -20 920 -46 307 -12 847 -44 596
Uppskjuten skatt 5581 13491 93 -102
-15 338 -32 888 -12 755 -44 698
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 69 635 160 462 59 352 241 304
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -14 345 -33 055 -12 227 -49709
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1931 -1185 -834 -474
Ej skattepliktiga intakter 1035 6663 213 5587
Schablonintakt periodiseringsfond =180
Forandring uppskjuten skatt 93 -5 311 93 -102
Summa -15 338 -32 888 -12 755 -44 698
NOT 11 Goodwill KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Anskaffning bolag 25 889 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25 889
Anskaffning bolag -19 986 0
Arets avskrivningar -584
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 570
Utgaende redovisat virde 5319 0 0 0
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NOT 12 Byggnader och mark KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 920 604 839 414

Inkép 2 606

Avyttring bolag -919 471

Omeklassificeringar -1133 154 123

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 920 604

Ingaende avskrivningar -247 707 -224 621

Avyttring bolag 247 550

Omeklassificeringar 157

Arets avskrivningar -23 086

Utgaende ackumulerade avskrivningar -247 707

Utgaende redovisat varde -672 897

Redovisat varde byggnader 536 905

Redovisat varde markanlaggningar 61103

Redovisat varde mark 84 889

672 897

NOT 13 Forbattringsuppgifter pa annans fastighet KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Inkoép 1367

Omklassificering 1133

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2500

Omklassificering =157

Arets avskrivningar -587

Utgaende ackumulerade avskrivningar -744

Utgaende redovisat varde 1757

NOT 14 Uthyrningsfordon KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 365 064 498 727

Inkép 133 925 227 933

Forsaliningar/utrangeringar -180 312 -361596

Anskaffning/Avyttring bolag 39786

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 358 463 365 064

Ingaende avskrivningar -76 815 -111739

Forsaljningar/utrangeringar 85 154 129 220

Arets avskrivningar -76 053 -94 296

Anskaffning/Avyttring bolag -10 951

Utgaende ackumulerade avskrivningar -78 665 -76 815

Utgaende redovisat varde 279 798 288 249
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NOT 15 Inventarier KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingadende anskaffningsvarde 188 024 173 400 3748 5248

Inkép 32 811 25800 1664

Forsaljningar/utrangeringar -31732 -11 072 -1500

Omklassificeringar -104

Anskaffning/Avyttring bolag 21946

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 211 049 188 024 5412 3748

Ingaende avskrivningar -131 125 -128 346 -3 358 -4 371

Forsaliningar/utrangeringar 29 229 11 009 1501

Omklassificeringar 104

Arets avskrivningar -14 499 -13 892 =325 -488

Anskaffning/Avyttring bolag -17 164

Utgaende ackumulerade avskrivningar -133 559 -131125 -3 683 -3358

Utgaende redovisat varde 77 490 56 899 1729 390

NOT 16 Fastighetsinventarier KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 191728 187 578

Avyttring bolag -191728 0

Omklassificeringar 0 4150

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 191728

Ingaende avskrivningar -143 236 -134 507

Avyttring bolag 143 236 0

Arets avskrivningar 0 -8729

Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -143 236

Utgaende redovisat varde 0 48 492

rh:\(a)t're:izlIlD::gif;::n?zga:tlﬁ%g;iggrar och férskott avseende KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 30 688 60 789

Inkép 200 52 633

Avyttring bolag -30 688 -82734

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 200 30688

Utgaende redovisat varde 200 30688
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NOT 18 Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Antal/ Redovisat Redovisat
Foretag Org.nr Sate Kap.andel % varde varde
Tage Rejmes i Norrkdping Bil Aktiebolag 556207-3915 Norrkoping 1000/ 100% 1190 1190
Tage Rejmes i Linkdping Bil Aktiebolag 556061-8596 Linkdping 10 000/ 100% 1190 1190
Tage Rejmes i Orebro Bilaktiebolag 556096-1228 Orebro 30 000/ 100% 23393 23393
Tage Rejmes Lastvagnar Aktiebolag 556057-6968 Norrkdping 41614
Tage Rejmes i Orebro Lastvagnar Aktiebolag 556068-2154 Orebro 42 755
Fastighets Aktiebolaget Tage Rejme 556056-8353 Norrkoping 61752
Fastighetsaktiebolaget Bettorp 556025-6025 Orebro 22 400
Forema Bil AB 556063-0070 Norrkdping 1207
Autogrossisten i Norrképing Bil AB 556510-5862 Norrkoping 100
Bildemo i Linkdping Aktiebolag 556354-8329 Norrképing 100
Filbyter Bil Aktiebolag 556508-3168 Norrkdping 100
Finnvedens Bil 556008-7453 Varnamo 2 000/ 100% 43 371
69 144 195801

Under 2025 har en omfattande bolagsomstrukturering skett. Tage Rejmes Lastvagnar AB, Tage Rejmes i Orebro Lastvagnar AB,
Fastighets Aktiebolaget Tage Rejmes Fastighetsbolag Bettorp, Forema Bil AB, Autogrossisten i Norrkdping Bil AB, Bildemo i Link&ping
Aktiebolag och Filbyter Bil Aktiebolag har avyttrats och Finnvedens Bil AB har kopts in.

NOT 19 Fordringar hos évriga foretag som det finns

ett Sgarintresse i KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 1661
Tillkommande 1625 1661 1661 1661
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3286 1661 1661 1661
Ugaende redovisat varde 3286 1661 3286 1661
NOT 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 9 389 9390 9187 9188
Anskaffning bolag 29 929
Forsaljningar/utrangeringar -9 388 -1 -9 187 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 29 930 9 389 0 9187
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NOT 21 Uppskjuten skatt 2025-12-31 2024-12-31
KONCERNEN Temporar Uppskjuten Uppskjuten  Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld skillnad skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark 104 898 21609
Overvirde fusionerad byggnad och mark 23 887 4921
Pensionsavsattningar 16 548 3409 17 131 3529
Koncernmassigt dvervarde pa byggnader
och mark 31461 6481
Obeskattade reserver 292 631 60 282 308 805 63 614
3409 60 282 3529 96 625
2025-12-31 2024-12-31
MODERBOLAGET Temporar Uppskjuten Uppskjuten  Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld skillnad skattefordran skatteskuld
Pensionsavsattningar 16 548 3409 16 099 3316
3409 3316
NOT 22 Avbetalningsfordringar KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 28 078 78 019
Overlatna avbetalningsfordringar -8 263 -49 942
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 815 28 078
NOT 23 Kapitalforsakring KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende varde 13 820 15675 12 956 13 356
Utbetald pension -1153 -3455 -1153 -1762
Inbetald premie 919 974 919 974
Vardeforandring 595 627 595 389
Avyttring bolag -863
Utgaende ackumulerade varden 13318 13820 13318 12 956
NOT 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda hyror 14 812 80 112
Upplupna intakter 14 535 17 435 26
Ovriga forutbetalda kostnader 8 084 5506 2036 2169
Foérutbetalda forsakringar 1703 1721 656
Forutbetalda IT- och datakommunikationskostnader 236 113
39 370 24 742 2261 2851
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NOT 25 Checkrakningskredit KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 145 000 125 000 60 000 125 000
NOT 26 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier Kvotvirde
per aktie
Antal/varde vid arets ingang 500 000 100
Antal/varde vid arets utgang 500 000 100
2025-12-31 2024-12-31
Ovanstaende aktieantal fordelar sig enligt foljande
A-aktier (antal roster per aktie 10) 50 000 50 000
B-aktier (antal roster per aktie 1) 450 000 450 000
500 000 500 000
NOT 27 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst (kkr)
Till arsstammans férfogande star
balanserad vinst 135 925
Arets vinst 46 597
182 523
Styrelsen foreslar att aktiedgarna utdelas 25 000
i ny rakning overféres 157 523
182 523
NOT 28 Avsattningar KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser
enligt tryggandelagen
Redovisat varde vid arets borjan 170 865 161933 37 644 34 326
Arets férandring -24 614 8 934 876 3318
Redovisat varde vid arets slut 146 251 170 865 38520 37 644
Ovriga avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Redovisat varde vid arets borjan 17 132 16 596 16 099 16 596
Arets férandring -538 536 449 -496
Redovisat vérde vid arets slut 16 548 17132 16 548 16 099
Garantier
Redovisat varde vid arets borjan 3868 3179
Arets forandring 291 689
Redovisat varde vid arets slut 4159 3868
Uppskjuten skatt
Redovisat varde vid arets bérjan 96 625 110 503
Arets forandring -36 343 -13 878
Redovisat varde vid arets slut 60 282 96 625
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NOT 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Semesterersattningar och upplupna l&ner 56 593 50 196 11 206 4663
Sociala avgifter 23428 20 812 4730 1767
Periodiserade leasinghyror 893 4163
Vinstdelning till anstallda 11102 1148
Ovriga upplupna kostnader 24 490 24 120 1830 1918
105 404 110 393 17766 9 496
NOT 30 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 91 616 140 003 325 488
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -54 090 1
Forlust vid forsaljning av materiella anldggningstillgangar 93
Avsattningar -24 907 10 157 1325 2821
Rantedel i pensionskostnad -4 334 -4 879 -1142 -1079
8 285 145 281 601 2231
NOT 31 Stallda sakerheter KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 81988
Foretagsinteckningar 205 600
Kapitalforsakring 13 318 13 820 13 318 12 956
Summa stéllda sakerheter 218918 95808 13 318 12956
NOT 32 Eventualférpliktelser KONCERNEN MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Borgen for dotterbolagens pensionsskuld PRI 133 221
Ansvarighet till PRI Pensionsgaranti 2925 3417 770 3417
Garanti Lansstyrelsen 80
2925 3497 770 136 638

Koncernen har regressansvar for billan och leasingavtal om 1 751 368 (1 677 225) avseende fordon finansierade av externa finansiarer.

Individuell avsattning har gjorts for befarade forluster. Marknadsvardet beddms éverstiga regressansvaret.

NOT 33 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Verksamheten har efter rakenskapsarets slut utvecklats i enlighet med koncernens plan och férvantningar. Nagra handelser av vasentlig

betydelse for koncernens finansiella stallning eller resultat har inte intraffat.

NOT 34 Definition av nyckeltal

Soliditet:
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Resultat i % av nettoomsattning:
Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsattningen.
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Underskrifter

Tage Rejmes Bil Aktiebolag

Arsredovisningens innehall bestdmdes den 11 mars 2026

Underskrift sker digitalt.

Anna Liljedahl Lars Hagelberg
Styrelseordférande Styrelseledamot

Bjorn Sallstrom

Fredrik Liljedahl Styrelseledamot

Styrelseledamot

Mathias Nilsson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Deloitte AB

Erik Grahnat
Auktoriserad revisor
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